KAMU iSLETMECILIGINiI GELISTIRME MERKEZi (KiGEM) DENEYiMi
Ayla YILMAZ

KIGEM, acik yazilimiyla Kamu Isletmeciligini Gelistirme Merkezi, 1993
yilinda Prof. Dr. Miimtaz SOYSAL ve Prof. Dr. Korkut BORATAV’in iilke
ekonomisinin temel taslar1 olan Kamu Isletmelerinin isleyisinde yasanan sorunlar
dile getirmek ve daha etkin ve daha i1yi yoOnetilebilir olmalarinda ¢oéziimler iiretmek
kaygusundan ortaya ¢ikti. Bu iki degerli bilim adaminin diigiincesine 6nce o yillarda
Harb-is Sendikas1 Baskam izzet CETIN ardindan Petrol iS Sendikasi1 eski Baskani
Bayram YILDIRIM destek verdi. Kisacas1 KiT lerin var olmalari iilke ekonomisi igin
halen énemini koruyordu. Yapilmas: gereken her KIT icin sorunlar1 ve ¢dziimlerini
iceren raporlar hazirlanacakti. Ve ise Oyle baglanildi. Ancak, 24 Ocak kararlarinin
riizgar1 5 Nisan kararlarinda etkili oldu “diinyada basari ile siirdiiriilen 6zellestirme”
iilkemizde de dillenmeye bagladi. “Ozel’in giizel ve verimli” oldugu kamuoyuna
pompalanirken ayni zamanda “KiT’lerin devletin sirtinda bir kambur”oldugu da
soylenmeye baslamusti. Zarar eden KIiT’leri satacagiz sdylemi ile baslayan
ozellestirme, daha kamuoyu bir yana KiT lerde 6rgiitlii olan is¢i sendikalarda bile dile
getirilmiyordu. Ozellestirmeye karsi hazirlikli olmaliyiz diyenler ise, pek ciddiye
almmadi. Bilim adamlarinin bir kismi1 6zellestirmeye karsi bir kismi ise savunur
oldular. Ozellestirmenin taraflarindan olan sendikalar daha konunun &nemini
anlamadan KiT’lerin satislar1 baslamusti. Isciler ne olacagini bilmiyor, memur
kapsaminda olanlar baska bir kamu kurumuna nakil giivencesi ile rahattilar.

1994 yilin1 Kasim ayinda Ozellestirme uygulamalar1 bir yasa cercevesinde
yapilmaya baglandi.

KIGEM’i olusturanlar hizli baslayan ozellestirme karsisinda meslek
orgiitlerinin, is¢i ve memur sendikalarinin, bilim diinyasinin bu saldir1 karsisinda bir
arada ortak hareket etmenin Onemini diisiinerek, KIGEM’i vakif statiisiine
kavusturdular. Kimler olacakti vakfedenler? Ug is¢i konfederasyonu (Tiirk-Is, Hak-Is,
DISK), memur konfederasyonu (KESK), meslek orgiitleri adina da TMMOB. Bilim
adamlarindan da bu miicadelede var olmak isteyenler. 23 kurucu iiye ile KIGEM
Vakif statiisiine kavustu. Bu bir anlamda taraflarin ortak miicadelesi demekti. Herkes
tek tek miicadele vermeye bagladiginda bu giiclin béliinmesi anlamma da
gelmekteydi. Yola ¢ikarken belirlenen amag, siyasi iktidarin IMF bagimlilig: ile karsi
duruslarin yéniinii de degistirdi. Ancak yine de tek amag vardi o da KiT lere sahip
cikmak Ozellestirmelerine engel olmakti.

KIGEM’in kurucusu olan ya da olmayan biitiin bilim adamlar1 KIGEM’e
destek vermeye basladi. Sendikalara diinya Orneklerinden de yola ¢ikarak
Ozellestirmenin sonuclar1 anlatilmaya baslandi. Sonug¢ yalnizca iscilerin islerini
kaybetmeleri degil, bu sonugtan iilkenin zarar gorecegi idi. Diger taraftan KIGEM,
ozellestirme uygulamalarina kars1 dava agmalar1 konusunda sendikalara hukuki destek
vermeye basladi. Egitimler yolu ile emek kesimi bilgilendirilirken, medya yolu ile
kamuoyu bilgilendirilmeye calisiliyordu. Isin medya tarafi ¢ok zordu. Medya
patronlarinin 6zellestirmelerden pay alma savagi gazete ve televizyonlarda haber
yaymlanmasina engel oluyordu. Yani kamuoyunu bilgilendirme zayif kaliyordu.
Zaten halkin bir kisminin goziinde, KiT’ler devletin sirtinda bir kambur, calisanlar:
da yiiksek iicretlerle yan gelip yatilan yerlerdi. Onlara gére satilmaliydilar.

14 yildir siiren bu miicadelede, taraflarin birlikte hareket etmelerine nderlik
eden KIGEM, diinyada ve Tiirkiye’deki ozellestirmeler konusunda bilgi kaynag
olusturdugu gibi, hukuki miicadelede de oOzellestirmelerde yapilmakta olan



hukuksuzluklarin yargiya tasinmasinda, olumlu kararlarin alinmasinda, kamuoyu
olusturulmasinda 6nemli katki yapti.

Bugiin halkimiz 6zellestirmelerin sonuglarinin, pahalilasma, yabancilasma gibi
onemli noktalarmi yasadik¢a gelismelere daha farkli bakmaya, Ogrenmeye
baslamistir.

Bu miicadele bitmemistir aym giiciiyle KIGEM devam ettirmeye kararlidir.
KIGEM’e destek veren herkese bu iilke insanlarinin tesekkiir borcu vardir.



