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ESNEK CALISMA: BiR DETERMINIZM HIiKAYESI
Arif Kosar”
OZET

Teknolojik gelismelerin toplumsal yasamda 6nemli bir yere sahip oldugu genel bir kabul
gormektedir. Ancak, bu konumun toplumsal yasam ve ¢aligma iligkilerinde, genel olarak
iiretim iligkileri ve dolayisiyla siniflar arasindaki iliskide nasil bir bigim aldigi, bu iliskiler
biitiiniinii nasil etkiledigi ¢ok farkli goriiglerin yer aldig1 bir tartisma alanidir.

Teknolojik gelismelerin iiretim araglarinda ve buradan yola ¢ikarak caligma iligkilerinde ve
yagaminda etkileri oldugu da kuskusuz. Son 30 yila baktigimizda 6zellikle mikroelektronik ve
bilgi teknolojisinin {iretim siirecine uyarlanmasi, liretim sistemlerinde 6nemli bir verimlilik
artigini beraberinde getirdi. 1970°1i yillarda sermaye, krizden ¢ikis i¢in teknolojinin bu
olanaklarini da kullanarak {iretim yapis1 ve istihdam bi¢giminde degisikliklere gitmistir.

Alt igveren iligkisinin ortaya ¢ikisi, esnek ¢alisma, hafta tatilinin belirsizlesmesi, kisa stireli,
uzaktan, evden ve c¢agr1 lizerine ¢alisma, 6zel istihdam biirolar1 aracilifiyla istihdam, biitiin bu
caligma bigimleri glivenceli ve kadrolu istihdamin yerini hizla almistir. Bu degisimlerin bir
kismina teknolojik gelismelerin olanak sagladig1 kuskusuz dogrudur.

Neoliberal paradigma, iste bu teknolojik gelismelere (bilisim ve mikro-elektronik
teknolojilerindeki ilerleme) dayanarak hem {iiretim hem de caligsma bi¢imlerinin degismek
zorunda oldugunu; buradan ola ¢ikarak esnek ¢alismanin kaginilmaz bir zorunluluk oldugunu
iddia ediyor. Elbette, bu yaklasimda, tek (en azindan ana) belirleyici teknolojinin ‘Hegelci’
seyridir ve sinif miicadelesine yer kalmamaktadir.

Oysa, teknolojik gelismelerin, ¢alisma bicimlerinde olanak sagladigi esneklik uygulamalari
bir zorunluluk degil kapitalist rasyonalizasyon dogrultusunda sinifsal bir tercihtir. Dolayisiyla
hem egemen uluslararasi kapitalist kurumlar hem de neoliberal uzmanlarin iddia ettiklerinin
tersine esnek calisma bigimleri kacinilmazlik kategorisinde olgular degildir, alternatifleri
vardir.

Ciinkii esnek ¢alisma sermayenin emegin orgilitlenmesinde tercih ettigi bir bigimdir. Farkl
giic dengeleri ya da farkli iiretim iligkileri icerisinde bu teknolojik gelismeler daha farkl
bi¢cim ve icerikte ¢alisma bigimlerine olanak saglayacaktir.

GIRIS
Esnek c¢alisma, ¢alisma yasaminda son 20 yilda en ¢ok tartisilan konularindan birisi. Issizligi
azaltmak, isttihdami arttirmak, kadinlarin isgiiciine katilimini saglamak, kiiresel rekabette

avantaj saglamak, piyasanin dalgali seyrini yakalamak, gelisen teknolojinin geregi gibi
gerekgelerle ‘esneklik’ glindeme gelmekte, getirilmektedir.

Esnek calisma 2003 yili Mayisinda yasalasan 4857 sayili Is Kanununda cesitli yonleriyle
yasama gecirilmistir. Ancak, hiikiimet ve sermaye orgiitleri esnek ¢calismanin tiim bigimlerinin
yasalastirilmasi ve uygulanmasini talep etmektedir. Bu gergevede Avrupa Istihdam
Stratejisiyle uyumlu bir Ulusal Istihdam Stratejisi hazirlanmistir. (Ulusal Istihdam Strateji
Belgesi, 2010)

Esnek calismanin yayginlagmasiyla birden ¢ok politika ekseninde ilerleme ongdriilmektedir.
Buna gore; birincisi, igsizligin azaltilmasi, istihdamin arttirilmasi, bu kapsamda dezavantajh
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gruplarin isgiiciine katiliminin saglanmas:. Ikincisi, kiiresel rekabet kosullarimnin ‘geregi’
yapilarak isletmelerin rekabet giiciiniin arttirilmasi. Ugiinciisii, hem isverenler hem de isciler
acisindan ‘katiliklar’in son bulmasi ve ¢alisma yasaminda catigsmanin yerini isbirligi ve
diyaloga birakmasi. (Ulusal Istihdam Strateji Belgesi, 2010)

Her bir baglik hem kendi i¢inde hem de esnek ¢aligmayla iliskisi kapsaminda ayr1 bir
inceleme konusu. Biz bu makalede, esnek ¢alismanin 70°li yillardan itibaren degisen
ekonomik, sosyal ve teknolojik nedenlerle zorunlu hale geldigi iddiasini1 degerlendirecegiz.
Bu degisimde 6zellikle ‘teknolojik gerekceleri’ konu alacagiz. Ciinkii, son 30-40 yilda
diinyada yasanan ekonomik ve sosyal degisimler biiylik 6l¢iide teknolojik gelisme ve
yeniliklerle baglantil1 olarak ele alinmaktadir. Oyle ki, bazi1 gériingiiler iizerinden ve yine
teknolojik gelismelere atifla toplumsal yapi; sanayi sonrasi toplum, bilgi toplumu,
enformasyon toplumu gibi kavramlarla tanimlanmaktadir.

TEKNOLOJI

Teknolojinin ¢esitli yaklagimlara gore farkli tanimlamalar1 yapilmaktadir. Dar bir
tanimlamayla, liretime yonelik bilgi birikimi olarak tanimlanabilir (Mansfield, 1968:10-
11°den aktaran Barutgugil, 1981:2). Bilimsel bilgi, miihendislik bilgisi, teknik bilgi ve is
becerisi, makineler, aletler, bunlarin organizasyonu vb. unsurlar1 igceren teknoloji kavrami
baska bir agidan, “Bir mal ya da hizmetin {iretimi igin gerekli bilgi, organizasyon ve
tekniklerin biitiinii olarak” (Smith, 1994:6) tanimlanabilir.

Bilim, teknoloji ve bu alandaki gelismeler, genellikle kimin kullandig1 ve ne i¢in kullanildig:
g0z ard1 edilerek tarafsiz ve notr siirecler olarak goriilmiistiir (Algin, 2006:9). Modernlesme
teorilerinin 6nemli dayanaklarindan birisi de teknoloji ve kullanimidir. Her toplumun
modernlesmek zorunda oldugu, bunun i¢in de teknolojinin bir bicimde kullanilmas, taklit
edilmesi, kopyalanmasi gerektigi, teknolojinin de bu modernlesme-gelisme siirecinin ‘teknik’
ve tarafsiz bir giicii oldugu pozitivist fikri olduk¢a yaygindir.

Bu goriisiin en azindan akademik diinyada yayginlik kazanmasinda liberalizm ve sonrasinda
neoliberalizmin, teknolojiyi iiretim siirecine, hatta toplumsal yasama digsal ve bagimsiz bir
olgu olarak kabul etmesi etkili olmustur (Algin, 2006:145). Neoliberal iktisada gore, sirketler,
sermaye ve emek giicii bilesimini g¢esitli bigimlerde yani farkli teknolojik diizeylerde
kullanabilirler (Ansal, 2004:39). Oysa, bu kabuliin aksine teknolojinin g¢esitli diizeylerinin
kullanilmasindan ¢ok en ileri diizeyinin digerlerine nazaran tistiinliik saglamasi s6z
konusudur.

Teknolojinin tarafsiz ve notr bir ilerleme siireci olarak tanimlanmasi da kapitalist toplumda
kimi uygulamalarin ‘teknoloji’yle gerekgelendirilmesini kolaylastirmistir. Ozellikle 2. Diinya
Savasindan sonra hizlanan teknolojik yenilikler, kapitalizmin ¢esitli uygulama ve
rasyonalizasyon siireci ‘teknoloji’ ile mesrulastirilmak iizere ideolojik bir argiiman olarak
kullanilmistir. (Habermas, 1997:55)

Benzer bir bigimde, giiniimiizde de teknolojik yenilik ve gelismeler, calisma yasaminin
esneklestirilmesinde kars1 konulmaz teknolojik gelismenin yansimalari olarak ifade
edilmektedir.

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
(MESS)Yo6netim Kurulu Bagkan1 Tugrul Kutadgubilig, esnek calismanin gerekgelerini
aciklarken, 6zellikle teknolojik gelismeleri ve bununla baglantili olarak ‘esnek’ tiretim
sistemlerinin ortaya ¢ikigini vurgulamaktadir (Kutadgubilig, 2002): “Otomasyon
yayginlagsmaya baslamis, bilgisayar kullanimi artmis, esnek iiretimin benimsenmesi



sonucunda tiretim sistemi ve istihdamin aligilagelmis yapisinda 6nemli 6l¢iide degisiklikler
meydana gelmistir. Calisma hayatini diizenleyen yasalar da bu degisimden payina diiseni
almis, pek ¢ok iilke mevzuatlarini degistirme yoluna gitmistir.”

Yine TISK gériisiinde (TISK, 2002) su ifadelere yer verilmektedir: “Kitle haberlesme
teknolojisi ve bilgisayar teknolojisinin gelismesi, igyeri kavramini degistirmis, belirli
sektorlerde ve belirli nitelikte elemanlar i¢in ev-biiro ve isyeri kavramlari i¢ ice gegmistir.”
“Isyerindeki ve is kosullarindaki degisiklikler klasik, tam zamanl ¢alisma ilkesinin yaninda
cesitli ve genel olarak ‘esneklik’ olarak adlandirilan yeni ¢alisma sekillerini ortaya
cikarmistir. Belirli ve kismi siireli ¢alisma, ddiing is iliskisi, tele ¢calisma, esnek siireli ¢alisma
bunlardan bazilarini olusturmaktadir.”

Once ve Marangoz’un yaptig1 calismada (2012), kiiresellesme ve bilisim teknolojileri
alanindaki gelismelerin isletmelerin esnek ¢alisma modellerini uygulamasini zorunlu kildigin
ifade ediyor.

Ozgener ‘Calisma Hayatinda Esnekligin Isletme Verimliligi Uzerine Etkileri: Karsilastirmali
Bir Calisma’ baglikli makalesinde (2005) ¢alisma hayatinda esneklik gereksinimini doguran
temel olgular siralarken ilk sirada ‘Kiiresel rekabet ve hizli degisen teknoloji’ye yer veriyor.
Diger olgular ise issizlik sorunu, kati calisma mevzuati, sendikal hareketin dogasi, rekabetci
ve dinamik isgiicii pazar olarak siralanmaktadir. Ozgener, ¢aligma yasamindaki esnekligin,
yine esas olarak ‘teknolojik’ geligsmelerle iliskilendirilebilecek ‘bilgi toplumu’na gecis
stireciyle ilgili koklii bir degisimin sonucu oldugunu ifade ediyor.

Daha erken bir ¢aligmada Ekonomi (1993:58) esnek calisma ihtiyacinin ortaya ¢ikistyla ilgili
cesitli etkenlerle birlikte teknolojik gelisime vurgu yapiyor: “Yasanan hizl teknolojik
degisim, arz-talep degisiklikleri ve konjonktiirel dalgalanmalarin olagan hale geldigi bir
ortamda isletmeler, degisime uyum saglayabilmek ve hatta onu yonlendirmek icin artik
Fordist liretim yapisinin benimsendigi tam zamanli standart istihdam bigimini terk ederek,
Post-Fordist tiretim yapisinin hakim oldugu esnek istihdam bi¢imlerini benimseme geregi
duymaktadir.”

Kamu-is Sendikas1 Uzmani Eryigit, ‘Esnek iiretim, esnek organizasyon, esnek ¢alisma’
baslikli makalesinin (2000:14) sonug bdliimiinde esnek ¢alismanin dogusu ile teknolojik
gelismeler arasindaki ‘baglanti’ya isaret ediliyor: “Esnek liretim, esnek organizasyon ve
esnek calisma gibi yeni kavram ve yaklasimlar bilgi teknolojilerindeki gelismeler;
bilgisayarlarin iiretim siire¢lerinde kullanigh ve elverisli olmasi, buna bagli olarak genel
amacli makinelerin 6zel amagh programlar ile cabuk ve ¢esitli mal tiretimlerini miimkiin
kilmasi, miisteri talep ve tercihlerinin ¢esitlenmesi ve siirekli degismesi, siddetli rekabet gibi
i¢ ve dis ¢evresel etkilerin isletmeleri zorlamasi sonucu meydana ¢ikmiglardir.”

Dogan, (2005:94) ‘21. Yiizyilda Esnek ¢alisma bicimleri ve toplumlarin is hayatina
uygulanmas1’ baslikli makalesinde, esnek ¢alismayi, esas olarak teknolojik gelismelerle
baglantili olarak ele alinan ‘dijital ekonomi’ ve ‘bilgi toplumu’nun kag¢inilmaz sonucu olarak
ele almaktadir: “Kiiresellesme, mal ve fiyat politikalarinin liberallesmesi, teknolojik
gelismeler bizi dijital ekonomiye dogru gotliirmiistiir. ... Gelisen diinyadaki bu ¢alisma
bigimleri [esnek ¢alisma, y.n.] bilgi toplumunun dogal bir sonucu olarak ortaya ¢cikmistir.”

Uyanik da (2003:2) yine esnek caligma ile yeni teknolojiler arasinda giiclii bir iligki
kurmaktadir: “Yeni teknolojilerin iiretim siirecine uygulanmasi iiretim surecinin
esneklesmesine neden olmus, teknolojik degisim sonucu degisen rekabet kosullarina uyum
saglama ihtiyaci esnek {iretime gecisi beraberinde getirmistir.”

Giilsever ise makalesinde (1980:166) “Bir birikim rejiminden digerine gegis ¢ogunlukla,
teknolojik bir gelisme sayesinde gerceklesen ve emek giicii degerini diisiirebilecek yeni bir



tiretkenlik artisinin, gergek ticretlerin artmasina da izin vermesine ve boylelikle yeni bir
tikketim normu olusturulmasina baglidir.” demektedir.

URETIM SURECINDE TEKNOLOJIK YENILIKLER

Uretim siirecindeki teknolojik gelismelerin, baska bir ifadeyle iiretim araglardaki teknolojik
yeniliklerin liretim siirecini, is¢i-isveren iliskisini, is¢ilerin 6zelliklerini, istihdamin yapisini,
bigimini ve ¢aligma kosullarini etkiledigi genel olarak kabul edilmektedir. Ancak bu etkinin
hangi yonde oldugu ve nasil yasam bulacagi konusunda hem sonug¢ hem de yaklagim bazinda
ciddi farkliliklar bulunmaktadir.

Elbette iiretim siirecinin 6nemli bir bileseni olan {iretim araglarindaki degisimin, basta tiretim
araglartyla dogrudan iliski i¢indeki isgileri, vasif, beceri, teknik bilgi diizeyi, iiretimdeki yeri
gibi konularda etkilemesi olagandir. Tartisma konusu, 6zellikle tiretim siirecindeki teknolojik
gelismelerin hangi bicimde yasama gecirildigi, yine bununla ve makalenin konusuyla
baglantili olarak bu degisikliklerin ‘zorunlu olarak’ emekgilerin kazanilmis haklarini ortadan
kaldirip kaldirmayacagi sorunudur.

Oncelikle iiretim siirecinde teknolojik yeniliklerden kisaca bahsedilmesinde fayda vardur. 18.
yiizyilin sonunda gergeklesen Sanayi Devrimiyle birlikte buharli makineler tiretim siirecinde
kullanilmig, manifaktiir ve fabrika sistemleri hizla yayginlagmistir. Makinelesme zanaat ve
cok yonlii tiretimi, vasifsiz, tek diize ve par¢alanmis iiretime doniistiirmiistiir. Zanaatci
ozellikleri tastyan is¢i giderek vasifsizlagmis, is basit pargalara boliinmiis, kadin ve ¢cocuk
is¢iler kitleler halinde iiretim siirecine katilmiglardir. (Braverman, 2008:174)

19. ylizyilin sonunda, makine ile parcalanan iiretim siireci, i§in organizasyonu agisindan ve bir
yonetim fonksiyonu olarak daha da ayrintili pargalara boliinmiistiir ya da boliinme
derinlesmistir. Elbette, burada Taylor’un liretim organizasyonuna dair 6nermelerinin
kullanilmasi ile baslayan ‘bilimsel yonetim hareketi dnemlidir (Taylor, 2007). Ford otomotiv
fabrikasinda ilk defa uygulanan bant sistemiyle isin par¢alanmasinin boyutlar1 daha da tist
diizeye ¢cikmustir.

Ikinci Diinya Savasindan sonra ortaya ¢ikan sayisal kontrollii (numeric control) makine
sistemleri tiretim siirecindeki onemli gelismelerden birisi olmustur (Braverman, 2008:195).
Esas olarak da 1970’li yillardan itibaren mikroelektronik, bilgisayar ve iletisim
teknolojilerinin gelisimiyle ¢ok amacl programlanabilir makineler, robotlar ve ¢esitli denetim
sistemleri iiretim siirecindeki yerini almistir. Ki, glinlimiizde teknolojik gelismelerden
bahsedildiginde esas olarak bilgisayar (ve mikroelektronik) teknolojisinin iiretim siirecine
dahil edilmesi anlasilmaktadir. Uretim siirecinde kullanilan yeni teknolojili sistemlere; ileri
imalat teknolojisi (AMT), sayisal kontrollii bilgisayarlar (CNC), sayisal kontrollii makineler
(NCMT), esnek imalat sistemleri (FMS), bilgisayar destekli imalat (CAM), bilgisayarla
tiimlesik imalat (CIM), siire¢ kontrol teknolojisi (PCT), programlanabilir akilli denetleyiciler
(PLC), endiistriyel robotlar 6rnek gosterilebilir (Algin, 2006:72).

TEKNOLOJi VE KAPIiTALIiZM

Teknolojik gelisme, hem iiriin 6zelliklerinde yeniliklere hem de iiretim siirecinde teknik
gelismelere yol agar. Elbette teknolojik gelisme ile teknolojik gelismelerin farkl: alanlarda
uygulanmasi birbirine karigabilmekte ve her biri ayri1 bir teknolojik ilerleme olarak
yorumlanabilmektedir.



Aslinda bu ‘karmasa’ teknolojinin ideolojik islevleri agisindan da gereklidir. Cilinkii glinlimiiz
kapitalizmi, bilimsel ve teknolojik gelismelere yapilan vurguyla ‘kapitalist’ degil ‘bilgi’
toplumu ya da kapitalist toplumla sanayi toplumunu bir bigimde esitleyen ‘sosyoloji’
okulundan yola ¢ikarak sanayi sonrasi (ya da post kapitalist, post endiistriyel) toplum olarak
tanimlanmaktadir (Saygili, 2003:3).

Dolayisiyla birincisi; teknolojik gelismelerin biitiin bir toplumu kaginilmaz olarak degistirdigi
ve bu toplumsal degisime uyum saglamanin zorunlu oldugu, ikincisi; teknolojik degisim de
‘kacinilmaz oldugu’ndan giiniimiiz kapitalizmin olas1 tek segenek oldugu fikri egemen
kilinmak istenmektedir.

Bu ideolojik mesrulastirma ¢abasinda, gliniimiiz kapitalizminin bazi goériintiilerinden
yararlanilmakta ve buradan gergek hayatla iliskisi kurulmak istenmektedir. Ornegin gesitli
metalardaki yeni 6zellikler ve teknolojinin uygulanmasi, metalarin 6zelligindeki ve bununla
baglantili olarak giinliik aligkanliklardaki degisim tiim temel toplumsal iligkilerde bir degisim
olarak sunulmaktadir. Ornegin 3G’li hatta 4G 6zellikli cep telefonlar1 ¢ikt1 ve isciler buna
sahip oldu diye ne is¢i is¢i olmaktan ¢ikmakta, ne de mevcut sinif iligkileri degismektedir.
Ancak bu teknolojik ‘reklam’ ve ‘bilgi’ yumagi i¢inde internet, sosyal paylasim siteleri
iizerinden iletisim, yiiksek 6zellikli cep telefonlari, metrolar, ugakla ulagim, fabrikalarda
yiiksek teknolojinin kullanilmasi gibi 6rnekler, toplumsal formasyonun temel niteliklerini
degistirmemektedir. Tersine bu teknolojik yenilikler de kapitalist iligkilerin bir pargasi ve bu
iligkilerin genisletildigi alanlar olarak yeniden iiretilmektedir.

Teknolojik gelismelerin giiniimiiz toplumunu tek se¢enek olarak sundugu iddiasi da yine
acik¢a ifade edilmeyen ‘bilingalt1’ kabullerden birisi haline getirilmektedir. Teknolojik
gelisme ve bilimsel arastirmalarin sermayenin ihtiya¢ duydugu alanlarda yapiliyor olmasi,
bunun piyasaya kar amaciyla ve meta bi¢iminde sunulmasi sanki bilimsel gelisme kapitalist
toplumun basarisiymis gibi (ya da baska bir toplumsal formasyonda bilimsel gelisme
miimkiin olamazmis gibi —ki bu boyle ifade edilmeden) bir alg1 olusturulmaktadir. Giiniimiiz
diinyasinin ‘bilgi toplumu’ gibi teknolojik gelismeye vurgu yapan bir bigimde tanimlanmasi,
toplumsal yapinin teknolojik gelismelerin otomatik bir sonucu fikrine dayanmaktadir.
Yaratilan ‘teknolojik hegemonya’ i¢inde “gelismelerin kaginilmaz sonucu da kapitalist
toplumdur” fikri islenmektedir.

Burada ifade edilen teknolojik gelismelerin g6z ardi edilmesi degil, teknolojik gelisme ile
kapitalist tiretim bi¢imi arasindaki karsilikli iliskidir. Ancak neoliberal yaklagimda teknoloji
ve toplumun yasam alanlar1 arasindaki iligki tek yanli kuruluyor.

Iste bu tek yanli teknolojik determinizm neoliberal politikalara da nemli bir zemin hazirliyor.
Buna gore; teknoloji, sermayenin artik uluslararasi hareketini zorunlu kiliyor ve boylece
ulusal korumaci politikalar imkansiz hale gelmektedir. Ayn1 yaklagima gore teknolojik
gelismeler neoliberalizmi ve buna bagli olarak esnek ¢alismay1 kosullamaktadir. Oysa
teknolojinin tek tarafli olarak toplumsal yapiy1 belirlemesi bir yana herhangi bir toplumsal
alanda bagli basina bir belirleyiciliginden s6z edilemez. (Campbell, 2007:306)

Ancak bdyle yorumlar oldukca yaygindir. Yukarida ifade edildigi gibi hem neoliberal
politikalarin gerekcelendirilmesinde hem de kapitalist somiirii iliskilerinin ‘bilgi toplumu’,
‘sanayi sonrasi toplum’ gibi tezlerle goériinmez kilinmasinda kullanilmaktadirlar.

Bu yaklasimin temelinde teknoloji toplum iliskisinin mekanist ve determinist bir bicimde
kurulmas1 bulunmaktadir. Teknolojik determinizm olarak tanimlanabilecek bu yaklagim,
toplumsal siiflar1 ve sinif miicadelesini gozardi ettigi gibi ‘tarafsiz’ teknik gelismeyi tarihin
ilerletici giicii sayar.



Bu yaklasimda; teknolojik ilerlemenin iiretici gii¢ler ve onun bilesenlerinden birisi olan
iiretim araglarinin gelismesine neden oldugu, boylece iiretici giigleri ve buna bagli olarak da
tiretim iligkilerinin; biitiinsel olarak da tiim toplumsal yapimnin otomatik olarak degisecegi
ifade ediliyor. Buna gore, tarihsel degisimin motor giicii, acikca ifade edilmese de sinif
miicadelesi yerine teknolojik gelisme oluyor.

Oysa ne teknolojik gelisme ne de iiretici giigler tek basina ve otomatik olarak toplumsal
yapiy1 ve Uretim iligkilerinin niteligini belirleyememektedir. Teknolojik gelismeler elbette
iiretim giicleri lizerinde etkide bulunur, ancak bu etkinin igerigi ve hangi bicimde yasama
gececegini belirleyen iiretim iliskileri ve toplumsal yasamin biitiinliigiidiir (6zelde ise o
toplumsal yagam alaninin 6zgiinliikleri de etkilidir). Eger boyle olmasaydi, giinlimiizde iiretici
giiclerin gelismislik diizeyi ve toplumsallasma derecesi géz oniine alindiginda iiretim
iliskilerinin de toplumsal nitelikte olmas1 gerekirdi. Oysa boyle degildir. Ve boyle olmamasi,
iiretici giiclerin toplumsal niteligiyle liretim iliskilerinin 6zel niteligi arasinda biiyiik bir
celigki yaratmakta ve bu celiski ¢esitli bicimlerde toplumsal yasamda gozlenmektedir.
Dolayisiyla tiretici giiglerin mevcut temeli iizerinde toplumsal yapinin doniisiimiinde ve
tarihin ilerlemesinde tek basina teknolojinin etkili olmasi s6z konusu olmadigi gibi, bu temel
iizerinde siiregelen sinif miicadelesinin seyri kapitalist toplumun gelecegini belirleyecektir.

TEKNOLOJIi VE SINIF MUCADELESI

Teknolojik gelismelerin {iretim siirecine uygulanmasi sadece teknik bir olgu degildir.
Teknolojik gelisme ayn1 zamanda sosyal bir olgudur. (Yiicel, 1997:12) Ozellikle iiretim
stirecinde dogrudan bir karsilig1 varsa. Bu nedenle bu tiir gelismelerin sosyal boyutu ve
caligma iligkilerindeki giiglerin karsilikli miicadelesi uygulanma bigimini de etkilemektedir.
Teknoloji, tiretim siireci ve caligsma yasamini digsal olarak etkileyen degil, iiretim siireci,
calisma yasamindaki gii¢ iliskileri ve sinif miicadelesi tarafindan da etkilenen, yagsam bulmasi
ya da bigimi belirlenen bir olgudur (Algin, 2006:142).

Marks, sermayenin teknolojik gelismeleri is¢i hareketine karsi kullanildigini, bunun tarihinin
yazilabileceginden bahseder. (2000:446)

Calisma iligkilerini ve tiretim siirecini koklii bir bicimde etkileyen ve tarihsel olarak
kapitalizmin yayginlasmasinda en 6nemli faktorlerden birisi olan ‘makine’, teknolojik
gelisme acisindan ayrica incelenmeye degerdir.

Makinelerin tiretim siirecine girmesiyle, is¢inin emegi degersizlestirilmis, yapilan is
basitlesmis, iiretimin yogunlugu arttirilmis ve is¢i tizerindeki denetim daha da pekistirilmistir.
Makine, elbette iiretim araglarinda 6nemli bir teknolojik gelismeye tekabiil eder. Ancak,
uygulanma zemini, sermayenin is¢i sinifi tizerindeki somiirii kosullaridir. Marks, makinelerin
sermaye haline geldiginde ortaya cikan islevini soyle anlatir (Marks, 2000:395):

“Makineler, sermayenin elinde, belli bir siirede daha fazla emek sizdirmak igin sistemli bir
sekilde kullanilan nesnel araglar halini alirlar. Bu iki tiirlii yapilir: makinenin hizini arttirarak,
ve is¢iye calistiracagi daha fazla makine vererek.”

Makine ayn1 zamanda is¢iyi denetim araci olmus, is¢inin hangi hizda ve ne yogunlukta
calisacagimi isveren makine araciligiyla belirlemistir: “Uretilen miktar aslinda makinenin
hizina bagli olduguna gore, bunlari, agagidaki kosullara uymak suretiyle en hizli bir bi¢gimde
calistirmak, fabrika sahibinin ¢ikarina olacaktir: makinelerin ¢cabuk yipranmaktan korunmasi;
tiretilen malin kalitesinin korunmasi; is¢inin siirekli olarak gosterecegi cabadan daha fazlasini
harcamadan hareketi izleyebilecek durumda olmasi. Fabrika sahibinin ¢6ziimlemek zorunda
oldugu en 6nemli sorunlardan birisi, bu nedenle, yukaridaki kosullar1 g6z 6niinde



bulundurarak makineleri ¢alistirabilecegi en yiiksek hiz1 bulmaktir.” (Horner’den aktaran
Marks, 2000: 397)

Dolayisiyla, sanayi devrimi ile 18. yiizyilin sonunda iiretim siirecine giren makineler, ¢calisma
iliskilerinde ciddi bir doniisiime yol agmistir. Makineler, onlarca is¢inin yaptigi isin birkag
isciyle yapilabilmesine olanak saglamus, igsizligin artmasinda rol oynamistir. Makinelesmenin
sonuglarma 19. yiizyilda luddistler makineleri kirarak yanit vermislerdir. Bu, bir bakima
sermayenin teknolojiyi kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanmasina ‘ilkel” bir tepkiydi
(Oztiirk, 2010).

Sayisal ve mikroelektronik kontrollii makinelerin iiretim siirecindeki etkinligini 1970’li
yillardan itibaren arttirmasi elbette hem {iretim stireci hem de ¢alisma iligkilerine dair
degisikliklere neden oldu. Ancak, iiretim siirecindeki teknolojik gelismeler, ‘kendi i¢inde’ ya
da ‘kendinde’ bir gelismenin sonucu degildir. Bu teknolojik gelismelerin sermaye birikimiyle
cok daha yakindan baglantili hale geldigi giiniimiiz i¢in gegerlidir. Teknolojik gelismeler
ekonomik ve sosyal hayat basta olmak tizere toplumsal yasamdaki neoliberal doniisiimle
yakindan ilgilidir.

1973-74 yilindaki kapitalist krizle, sermaye, krizin sorumlusu olarak devletin ekonomiye
cesitli miidahale alanlarin1 gosterdi. Sosyal devlet uygulamalari, sermayenin hareketini ve
yatirim alanlarini bir 6l¢iide sinirlayan diizenlemeler, krizin miisebbibi olarak ilan edildigi
gibi, neoliberal politikalarla hizla tasfiye edildiler. Siire¢, sermayenin hem kar oranlarini
arttirmak hem de yeni yatirim alanlar1 agmak amacini tagiyordu.

Iste, bu neoliberal politika biitiinliigii, sermayenin iicretleri baski altina alan uygulamalarmin
yant sira iiretimin orgilitlenmesine dair de bazi 6nlem ve degisiklikleri glindeme getirdi.
Taseronlagsmadan belirli siireli is s6zlesmelerine, is glivencesinin gevsetilmesinden iiretimin
mekansal parcalanmasina, yeni ¢aligma bi¢imleri adi altinda giivencesizlikten genel olarak
esnek ¢alismanin yayginlastirilmasina kadar bir ¢ok uygulama, neoliberal politika demetinin
bileseni halinde uygulamaya konuldu. Temel argiiman ise krize yol agan, bireysel 6zgiirliikleri
siirlayan, piyasanin ‘6zgir’ isleyisini engelleyen katiliklara kars1 ‘esneklik’ idi.

‘Uretim siirecindeki teknolojik yenilikler’ konusu, sermayenin is¢i sinifinin kazanilmis
haklarina yonelik bu saldirt dalgast ve bu alandaki ‘basarisi’ goz ardi edilerek anlasilamaz.
Clinkii, teknolojik yeniliklerin uygulanma bi¢imi, yukarida kisaca ifade edilen ekonomik ve
sosyal kosullarda hayat bulmustur.

ESNEK URETIM Mi?

Literatiirde, basta bilgisayar entegreli programlanabilir makineler ve robotlar olmak iizere
iiretim siirecindeki yeni teknolojiler, yeniden programlanabilme ve farkli 6zellikte Giriinler
tiretebilme 6zellikleri nedeniyle esnek tiretim sistemleri olarak da tanimlanmaktadirlar (Artun,
1999:22).

Fordizm olarak adlandirilan bant sisteminde kitlesel seri liretime dayanan {iretim sisteminin
cesitli bicimlerde pargalanmasi, 1970’lerde krizle birlikte standart {iretimin yerini farkl
versiyon ve modelleri igeren (farkl tiiketici gruplariin talepleri) liretimin almasinda elbette
iiretim siirecindeki yeni teknolojilerin 6nemli bir rolii vardir.

Kitlesel seri iiretim sistemindeki baslica degisiklikler sOyle 6zetlenebilir: Ayni igyeri i¢indeki
iiretim mekansal olarak parcalanarak eskiden tek bir fabrikada yapilan tiretimde bazi parcalar
tedarikgi sirketler tarafindan farkl isyerlerinde yapilmaya baglandi. Merkezi bir fabrika
cevresindeki tedarik¢i yan sanayi sistemi kimi alanlarda 6yle boyutlara ulast1 ki, kayit dis1 ve
ev ici iiretim ag1 da bu sistemin dogrudan bileseni haline geldi.



Bir diger degisim ise programlanabilir makineler araciligiyla, ayn1 makine ile farkli islemlerin
yapilabilmesi ve farkli 6zellikteki iiriinlerin tiretilebilmesidir. Bu da, bireysel sermayenin
rekabette avantaj saglamak tizere ‘iiriin yenileme’yi daha yogun bir bi¢imde kullanmasina
neden olmaktadir. ‘Tiiketici talebi’ dogrultusunda, esasta tiiketici talebini yonlendirerek ve
iriin farklilagtirmasin1 pazarda bir avantaja ¢evirerek kullanan sermayenin kullandig: tiretim
sistemi esnek iiretim sistemi olarak tanimlanmaktadir. Esnek {iretim, tasarim calismalari
sonucu biiyiik bir sabit sermaye yatirimi yapmadan ve hemen hemen ayni makinelerle iiriin
farklilastirma olanagi (ve piyasadaki talebe gore sekillenme iddiasini da igeren bigimde)
iizerinden tanimlanmaktadir.

Bu tanimlamada, ayrica ideolojik bir yon oldugu sdylenebilir. Uretim siirecinde yeni
teknolojiler kullanilmakta, iiriin farklilastirmasi pazarda 6nemli bir avantaja donligmektedir.
Ancak, kabaca ayn1 makinenin farkli {irtinler iiretmesi (bu esnek iiretimle tanimlansa da),
calisma yasaminda esnekligi zorunlu kilacagi anlamina gelmez. Dolayisiyla esnek iiretim
kavramlastirmasi, bastan sona ideolojiktir ve sermayenin ¢aligsma yasamina yonelik
esneklestirme projesi icerisinde islevsellik kazanmaktadir.

CALISMA YASAMINDA NEOLIBERALIZM

Liberalizmin, literatlirde temel diisturu devletin ekonomiye miidahale etmemesidir. Piyasa
kendi isleyisi icerisinde maksimum refahi saglayacak, arz talep dengesi ile igsizlik sorunu da
coziilecek. Devletin herhangi bir koruyucu miidahalesi piyasanin dengesini bozar. Bu liberal
iitopyaya gore, devletin yoksullugu azaltici dnlemleri bile uzun vadede yoksullugu
arttirmaktan bagka bir ige yaramaz.

Tabi, bu dogmatik liberalizm, neresinden tutulsa elde kalacak bir diigiince bi¢imi olmakla
birlikte, 18. yiizyilda feodal devletin bolgeci ve sonrasinda merkantilist korumaci yaklagimina
kars1 kapitalist iligkilerin gelistirilmesini 6ngordiigii i¢in tarihsel olarak ilerici bir rol
oynamisti. Keza, ilk liberal iktisat¢ilar da modern ekonomi politigin kurucusuydular. Elbette,
liberal politikalarin igsizlik ve yoksullugu 6nlemek bir yana daha da arttirmasi ve ortaya ¢ikan
krizler, liberalizmin de kendisini reforme etmesine neden oldu. ik reformasyon (burjuva
literatiirde liberalizm karsit1 okul olarak degerlendirilen) Keynesci diizenlemelerdir. Bu
nispeten liberalizmden uzaklasan (ig¢i hareketi ve sosyalizmin baskistyla ve diger ekonomik
zorunluluklarla) Keynesyen miidahaleciligi bir yana birakirsak liberal goriis de devresel,
konjonktiirel krizleri kabul etmek durumunda kalmas, issizligin de olabilecegini ifade etmistir.

Boylece 1970’11 yillarda monataristlerle baglayan ve sonrasinda ¢esitli (anayasal iktisat vb.)
akimlar1 biinyesinde toplayan neoliberalizm, yeniden devlet miidahalesine biiyiik bir kars:
cikis ogiitlerken, toplumun biitiin alanlarinda piyasanin egemenligini, eski liberalizmin ¢ikis
donemindeki ilericiliginden eser kalmayacak bir bicimde, biiyiik bir yozlagsmislik, ¢liriimiisliik
ve gericilikle savunmustur. Fiyat istikrar1 ad1 altinda her tiirlii 6zellestirme ve yasal
siirlamalarda mutlak bir esneklik, yine “enflasyonu arttirmayacak diizeyde igsizlik” egemen
politika haline gelmistir.

Iste ¢aligma iliskilerindeki déniisiim de bu ayn1 neoliberal eksende gergeklesmektedir. Buna
gore; 1s¢i ve igveren arasindaki iliskiye miidahale eden hi¢bir kurum (sendika ve devlet
kastediliyor) olmamali. Ozgiir bireyler olarak is¢i ve isveren yine tamamen kendi
belirledikleri kosullarda s6zlesme yapmalidir. Boylece is¢inin iicreti, toplu sézlesme ve asgari
{icrete gore degil iscinin verimine gore belirlenecektir. Isveren eger diisiik iicret verirse is¢i isi
birakacak ve kendi verimlilik diizeyine uygun {icret verecek baska bir isi tercih edecek, is¢iye
diistik ticret veren igverense yeni bir is¢i almak i¢in verimlilik diizeyine gore {licret vermek
zorunda kalacaktir.



Iste, neoliberalizmin ideal tablosu budur, ancak ger¢ek yasamla hicbir ilgilisi
bulunmamaktadir. Neoliberalizmin 6nerdigi ‘verimlilik’ temelli performansa gore iicret
dayatmasi ve bireysel s6zlesmelerle licretlerin ve ¢alisma kosullarinin belirlenmesi ¢abasi
hem sendikal orgiitliiliigi dagitmak ve engellemek, hem de ticretleri diistirmek icindir.

Devletin ve sendikalarin miidahalesinden bagimsiz bir ¢alisma yasami. Bu iktisadi kurallarin
politikacilar tarafindan degistirilemeyecek bir bigimde neoliberal ilkeler ¢ergevesinde
Anayasallastirilmasini 6ngoren Anayasal iktisadin ¢alisma yasamindaki bi¢imi olarak da
degerlendirilebilir: Kuralsiz caligma yasami: ‘Esit’ bireyler arasindaki ‘6zgiir’ s6zlesmeler.

Iste bu kuralsizlik ¢alisma yasaminda is¢iyi koruyan ne varsa ortadan kaldirmay1 hedefliyor.
Sekiz saatlik isgiinii, fazla ¢calismada fazla mesai iicreti, belirli hafta tatili ve yillik izinler,
isyerinde belirli bir is tanimu, is glivencesi, kadrolu ve sendikal1 ¢calisma, belirli bir igyeri vb.
tiim haklar ve tanimlamalar ortadan kaldirilmak isteniyor. Calisma stiresinin, giiniin belirli bir
saati baglayip biten degil piyasadaki durum ve ihtiyaglar1 geregi sermayenin baslama ve bitis
saatini belirledigi bir is zamani diizenlemesi olarak diizenlenmesini hedefleniyor.

Yine piyasadaki dengesizlikleri gdzeten ve is¢i sayisini buna gore degistirebilmeye olanak
veren i giivencesi ve isten ¢ikarma maliyetinin (mesela kidem tazminati) olmadig1 sayisal
esneklik. Isverenin ihtiyacina gore iscinin yalnizca bir isi degil birden gok isi yapmasi, hatta
gerektigi donemlerde bagka bir ildeki fabrikada gegici olarak gorev yapmasi. Ozel istihdam
biirolariyla isverenin isciye dair hi¢bir sorumlulugun kalmadig: sinirsiz bir esneklik. Hatta
issizlik 6deneginin de ya komik diizeylere diisiiriildiigli ya da ortadan kaldirildig: (yararlanma
sartlarinin zorlastirildig) bir piyasada aktif isgiicli piyasasi politikasi adi altinda issizin
sermayenin ihtiyaclari ¢ercevesinde ‘parasiz’ ve hazir olarak yedeklenmesi.

Sermayenin ¢alisma iligkilerindeki temel haklar1 ortadan kaldiran saldir1 dalgasi, neoliberal
yaklagim altinda tam bir kuralsizlig1 6ngormekte, sdzde esit bireyler arasinda miithis bir
esitsizligi, sinirsiz bir somiiriiyli dayatmaktadir.

(Calisma yasamindaki esnekligin bircok boyutundan bahsedilebilir. Mesela ¢alisma statiileri ve
bi¢imlerinde esneklik, calisma siirelerinde esneklik, ticretlerde esneklik, mekansal esneklik
vb.

Iddiaya gore; teknolojik gelismeler 6yle bir diinya yaratmustir ki, pazar ve teknolojik gelisme
yarisi i¢inde, liretim siireci ve ¢alisma yasami mutlak olarak esneklesmelidir. Caligma siireleri
esnek olmazsa, pazar yapisina uyum saglamazsa bireysel sermayenin yagama sans1 yoktur.
Dereli’ye gore (2002: 2) toplum ve emek piyasalari tizerinde en 6nemli etkiyi yaratan faktor
ise teknolojik degisimdir. Kiiresellesmenin asil nedeni teknolojik degisimin hiz ve hacminde
yasanan artistir. “Kapitalin, mallarin, bilgi ve tiikketim-yasam bigimlerinin ulusal sinirlar
serbestce asarak evrensel bir benzesime yol agmasi anlamini tagiyan ‘kiiresellesme’nin baskin
sebebi, uluslararasi ticaretin artisi, serbest piyasa ve neoliberal politikalar degil, iletisim ve
bilisim teknolojilerinde kaydedilen biiyiik ilerlemelerdir.” Oyle ki, 2008 krizi ve Avrupa’da
giincel haliyle devam eden ‘borg’ kriziyle birlikte neoliberalizmi de igeren kiiresellesme
stirecine uyumun, tiim emekgi siniflar i¢in zorunlu oldugu ve istikrarinin ancak bu bigimde
saglanabilecegi ifade edilmektedir.

TELE CALISMA, EVDEN CALISMA, UZAKTAN CALISMA

Teknolojik gelismelerle esnek ¢alisma arasindaki iliskinin en kolay ve dolaysizca kuruldugu
konulardan birisi ‘yeni’ ¢aligsma bigimleridir. Esnek ¢alisma kapsaminda degerlendirilen
uzaktan ¢alisma, evden ¢alisma ve tele ¢alisma gibi ¢alisma bigimleri iletisim
teknolojilerindeki gelismenin sonucu olarak goriilmektedir. Evet, teknolojik gelismelerin



emekginin igyeri disinda ¢aligmasinin olanaklarini arttirdigi ve uzaktan da denetlenmesine izin
verdigi dogrudur. Ornegin bir firmanin pazarlama boliimiinde ¢alisan bir emekginin, cep
telefonu iizerinden kag isyerine gittigi, ne kadar dinlendigi, glizergahi disina ¢ikip ¢ikmadigi
gibi konular yakindan denetlenebilmektedir.

Teknolojik gelismelerin ¢calisma yasaminda bu gibi degisikliklere yol ac¢tig1 dogrudur. Baska
ve yaygin bir 6rnek de bilisim firmalarinda ¢alisan emekgilerdir. Bilisim firmalar1 yeni bir
yazilim iiretmek {izere ¢alistirdig1 programci ve mithendislerin tamamini bir igyerinde
istihdam etmez. Yazilimin belirli bir béliimiinii yazmakla gorevli programci ya da bir
boliimiinii yazdiginda gelir saglayacak programci kendi evinden ve internet baglantisiyla
yapmakla gorevli oldugu programi gelistirebilir. Ve programin kendisi, yapilmasi zorunlulugu
ile emekginin evinde ve gilinliik yasamindaki masraflar1 da (ulasim, yemek, isyerindeki diger
ihtiyaclar vb.) kendisine yikilarak basli bagina bir denetim saglamaktadir. Sermaye bazi 6zel
alanlarda bu gibi ¢alisma bigimlerini kullandig1 bilinmektedir. IBM’in kendisine bagl
caliganlarin 6nemli bir boliimiinii isten ¢ikardigi ve yazilim gelistiren programcilarla is iliskisi
yerine ticari sozlesme iligkisi kurdugu bilinmektedir. Gegmiste IBM’e bagli ¢alisan emekgi
artik bireysel bir liretici olarak kabul edilmekte, boylece IMB, sigorta ve sosyal giivenlik
hakki basta olmak iizere emekgilerin ¢alisma ve sosyal yasamina dair tiim yiikiimliiliklerden
kurtulmay1 amaglamaktadir. Keza, Bill Gates’in ‘bagimsiz profesyoneller’ dedigi ve her
cesitten isi Uistlenmesi beklenen, is ve igsizlik arasinda dalgalanan bu ‘havuz’un ABD’de 25
milyon emekgiyi kapsadigi ifade edilmektedir (Gates, 1993:243 ten aktaran Artun, 1999:27).
Elbette, bu yontem, 6zellikle hizmet sektoriinde ve belirli calisma alanlarinda kullanilabilir
niteliktedir. Ornegin temizlik isinin uzaktan yapilmasi ya da tekstil {iretiminde emekginin
internet iizerinden ¢aligsmasi vb. s6z konusu degildir.

Yeni teknolojilerle ortaya c¢iktig1 ifade edilen tele calisma, evden ¢alisma ve uzaktan ¢aligsma
gibi caligma bigimleri 6zlinde biiyiik bir yenilik de degildir. Kapitalizmin dogusundan itibaren
manifaktiir sanayinin yaninda bir de ‘ev sanayisi’ hep olagelmistir. Sermaye isin niteligi ve
boyutu itibariyla evlerde yapilabilecek isleri, kiigiik 6lgekli iretim araglarini evlere
yerlestirmek suretiyle ya da bunu da dogrudan emekgiye devrederek iiretimi ev i¢ine
kaydirmistir. Ozellikle Ege bolgesinde yaygin olan halicilik, iilkenin her tarafinda evlerde
yapilan kiiciik tekstil isleri (diigme takmadan parga birlestirmeye kadar), Antep’te sam
fistiginin kabugunun mahalle aralarinda kirilmasi gibi 6rnekler vardir.

Sadece bununla da sinirli degildir. Kapitalizm heniiz egemen tiretim iligkileri haline gelmeden
once de koyli, bir yandan topragini ekerken diger yandan kii¢iik ‘ev sanayi’ kapsaminda
kiiciik o6lcekli ve daha ¢ok bireysel tiiketimine yonelik tirlinler tiretiyordu. Ancak is
boliimiiniin ve kapitalizmin gelisimi, bu ev sanayisinin tliccar sermayesinin kontrol ettigi bir
meta liretimi haline gelmesine neden oldu. Sanayi kapitalizminin gelismesiyle sermaye, ev
sanayinin de ‘yeni’ bir temelde gelismesini saglayarak ev i¢i iiretimi de kendisine baglamasini
bilmistir.

Artik ev sanayisi, tamamen kapitalist {iretim silirecinin bir parcasi, isyerinde yapilacak islerin
bir kisminin evlere dagitildigi, bdylece igyerinde is¢i ¢alistirmanin masraflarinin ve yasal
sinirlamalarinin ortadan kaldirildigini bir alan haline gelmistir. Dolayisiyla bugiin teknolojik
gelismenin insanliga biiylik bir 6zgiirliik alan1 olarak sundugu ‘evden’, ‘tele’ ve ‘disaridan’
caligma, yeni teknolojik denetleme olanaklar1 bir yana kapitalizmin dogusundan bugiine
cesitli bicimlerde varligini siirdiirmektedir.

Ancak sermaye, tam da yeni olanaklar1 kullanarak hem bu ¢alisma bigimlerini sanki
emekgilere armagan ettigi serbestlik-6zgiirliik alan1 olarak sunmakta, hem de iiretim
maliyetini azaltarak elde ettigi kar arttirmak istemektedir.



Elbette bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle, 6zellikle bilgisayar lizerinden yapilan
islerde uzaktan ¢aligmanin imkanlar1 artmistir. Ancak kapitalist tiretim yalnizca emek
giiclinlin sermayeye bicimsel bir bagimliligini (sdzlesme ile) icermez. Ayni1 zamanda emekgi
iizerinde bizzat kapitalist denetim mekanizmalar1 da isler. Isin rasyonalizasyonu, isin
kapitalist tarafindan ve kapitalist yontemlerle denetlenmesini gerektirir. Ornegin bir Ingiliz
Hava Yolu sirketi bilet rezervasyon, kesim islemleri ve faturalarin hazirlanmasini
Hindistan’daki taseron bir sirkete devretmistir. Bu sirket biitiin is bilgisayar ve internet agi ile
iizerinden kotarilmasina ragmen emekgileri evden ¢alistirmak yerine bir arada bulundurmay1
tercih etmistir. Cilinkii kapitalist rasyonalizasyon emekg¢inin kapitalistce denetlenmesini
gerektirir. Emekginin evden ¢alismasi, is lizerinden (parga basi sistemdeki gibi)
denetlenmesini saglasa da, tek basina bu yeterli olmayabilmektedir.

Isin kendisinin kapitalist denetimin araci haline getirilmesi de olduk¢a dnemlidir.
Kapitalizmin ilk evrelerinde fabrikada is¢iler dogrudan (ustabasilar vb.) gbzetim yoluyla
denetlenirken yeni denetim bigimleri de gelismistir. Elbette is ve makine her zaman kapitalist
denetimin 6nemli bir araci olmustur. Ancak yeni ¢calisma bigimleri denilen ‘evden’, ‘tele’ ve
‘disaridan’ ¢alismada isin kendisi emekgi lizerinde miithis bir denetleme ve baski araci haline
gelmektedir. Emekgi belirli bir isi belirli bir siirede yapmak zorundadir. Ve belki bu isi
yapmast i¢in (6rnegin yazilimda ¢dziilemeyen bir sorun nedeniyle) giinlerce caligma saati
sinir1 olmadan (hatta uyumadan) ¢alismasi gerekebilir. Bu durum sermaye agisindan,
yazilime1 emekgileri bir araya getirip onlar 8 saatlik isgiinii icinde ¢alistirmaktan ¢ok daha
karl1 olacaktir. Iste bu iki durum arasinda, sermaye kapitalist dogrudan denetimle, emek giicii
maliyetlerini ortadan kaldirarak emek¢iye yikma arasinda bir denge saglamaya calismaktadir
ki, burada yapilan isin 6zgiinliigii de belirleyici olmaktadir. Ancak surasi kesindir ki, yeni
oldugu iddia edilen ¢aligma bi¢imlerinin ‘teknolojik bigimler’ diginda bir yeniliginden
bahsedilemez.

CALISMA SURELERINDE ESNEKLIK

Yillik, aylik, haftalik ve giinliik ¢calisma stirelerindeki, is¢i sinift miicadelesiyle kazanilmis
siirlandirilmalarinin kaldirilmasidir. 8 saatlik belirli isgiinii, giin i¢erisinde dinlenme aralari,
belirli hafta tatili ve yillik izin gibi diger ¢alisma ve dinlenme siirelerinin belirsizlestirilmesi,
tamamen sermayenin ihtiyaglar1 ¢ercevesinde kuralsizlastirilmasidir.

Ornegin Ford Otosan’da calisan isciler resmi tatillerde calistirildiginda daha sonra iiretimin
azaldig1 bir ddnemde izne ¢ikarilmak {izere fazla mesai iicreti almamaktadir. Uretimin
azaldig1 bir donemde ¢alistirllmayip (bor¢landirilarak) pazarin canlandig siire¢lerde bunun
karsiliginda ek bir iicret almadan fazla mesai yapmaktadirlar. Calisma giinlinde fazla
caligtirilarak, bu fazla siirelerin toplanip karsiliginda iiretimin azaldig1 déonemlerde ‘izin’
verilmektedir.

Evet, pazar dalgali olabilir. Tiiketici egilimleri degisebilir ve belli bir iiriiniin liretim planinda
degisiklik olur ya da iirlin modifiye edilerek baska bir bicimde piyasaya siiriilebilir. Bu
degisikliklerin emekginin ¢aligma saatleri ve iicretlerini belirlemesi neden mutlak bir
zorunluluk olsun? Ornegin is¢i smifi miicadelesinin yiiksek oldugu, sinif sendikalarinin
etkisinin hissedildigi bir donemde, sermayenin is¢iye “Su giin git bugiin gel”, “Bugiin 4 saat
fazla calis yarin 4 saat gec gel” gibi calisma yasamini kendi kar hesaplar1 dogrultusunda ve
emekgilerin temel haklarini ve yasam diizenlerini bozacak bicimde degistirmesi bu kadar
kolay olmazdi.

Dolayistyla sermaye, calisma siireleri ve genel olarak ¢aligma yasamindaki esneklestirmede
giiclinii esas olarak sinif miicadelesindeki donemsel giicii ve konumundan, baska bir deyisle



sendikalarin ve isci hareketinin gerileyisinden ve ideolojik hegemonyasindan almaktadir.
Sermayenin bu egemenligi ve sinifin bu egemenlik karsisinda daha 6nceki kazanimlarinin
ortadan kaldiriliyor olusu, teknolojik gelismenin kaginilmaz bir sonucu gibi anlatilmaktadir
ki, bu tamamen sermayenin saldirilar karsisinda ideolojik bir mesrulastirma siirecidir.

Teknolojik gelismelerin ¢alisma yasamina uygulanmasinda belirleyici etken sinif
miicadelesinin diizeyi ve giincel durumudur, gii¢ iliskileridir. Eger is¢i sinifi sermayenin
hamleleri karsisinda kendi iginde birlik saglayamaz ve giiclii bir direng dremezse, sermayenin
devasa ideolojik aygitlarinin de etkisiyle, teknolojinin uygulanisi hatta gelisim bigimi
sermayenin ihtiyaglar1 dogrultusunda olur. Ornegin mikroelektronik teknolojinin gelismesi,
yazilimlarla yonlendirilen makineler, liretim teknigi ve emegin verimliligindeki devasa
gelismeler daha az galigarak da ayni iiretimin yapilabilmesini sagladigindan ¢aligsma
saatlerinin diisiiriilmesi gibi bir rol de oynayabilir, esneklestirilmesine de olanak saglayabilir.
Iste, burada teknolojinin nasil kullanilacagini belirleyen siif miicadelesinin ta kendisidir.
Ancak kapitalist iiretim iligkileri ¢er¢evesinde genel egilim bu olanaklarin sermayenin
cikarlart yoniinde kullanilmasidir.

URETIMIN PARCALANMASI YA DA MEKANSAL ESNEKLIK

Cografi esneklik, tiretimin digsallastirilmasi, uzaklastirma stratejileri, mekansal esneklik gibi
kavramlar da kullanilmaktadir. En dogru ifade uzaklastirma stratejileri olarak kabul edilebilir.
Ciinkii, s6z konusu olan sermayenin, emekgilerin miicadelesini ve elbette kar oranlarin
gozeterek uyguladigi bir stratejidir. Ve bdyle bir egilimden bahsedilebilir. Ancak bu
parcalanma bicimsel bir par¢calanmadir ve iiretim gii¢lerinin devasa toplumsallasmasinin
geldigi asamanin bir sonucudur. Ciinkii tiretim, ulasim ve iletisim teknolojisindeki gelismeler,
bu gelismelerle birlikte sermayenin daha ¢ok kar arayisiyla iiretim siirecinde yaptigi
degisikler, gecmiste daha toplu olan liretim birimlerinde bir dl¢iide dagilmaya neden
olmustur. Ancak bu dagilma tarihin baga sarip giderek birbirinin pargast ve baglantili hale
gelen tiretim siirecinin yeninden dagilmasi anlamina gelmiyor.

Ornegin akstan koltuklara, plastik malzemelerden metal gévdesine, elektronik techizatindan
biitiin bunlarin montajina kadar tiim islemlerin bir arada yapildig1 bir otomotiv fabrikasi,
simdi yar1 mamul maddeleri kendi iiretim biriminde liretmeyip digaridan temin etme yoluna
gidebilmektedir. Bu da genis bir yan sanayi ag1 yaratmaktadir.

Uretim siirecindeki bu béliinme ve iiretimin mekansal olarak dagitilmasi teknolojik
ilerlemenin kacinilmaz sonucu degildir. Elbette ulasim ve tiretim teknolojisinin geldigi
asamada, Gebze’de {liretilen bir parcasinin Kocaeli Golciik’teki Ford Otosan fabrikasina
gelmesi ¢ok daha kolaydir. Bu birinci faktor.

Diger yandan iiretim siirecinin par¢alanmasi ya da cografi esneklik sermaye agisindan tek bir
iiretim merkezinde ve giiclii bir is¢i hareketiyle kars1 karsiya kalan sermayenin bu hareket
karsisinda aldig1 bir 6nlem ve savunma mekanizmasidir. ABD’deki fabrikalarinda is¢ilerin
miicadelesi ve orgiitliiliigii nedeniyle Ford yonetimin fabrikayi is¢i hareketinin daha az
gelistigi bolgelere tasidigi ayrica liretimin bazi boliimlerini ana igletmeden ayirdigini
bilinmektedir. Sermaye bdylece, liretimin bir kismin1 mekansal olarak dagitarak ve
buralardaki sendikasiz isgiiciiyle is¢i hareketinin baskisindan kurtulmak istemektedir.

Bir ti¢iincii faktor de, yine digerleriyle baglantili olarak dogrudan yart mamul maddelerin
daha ucuza iiretiliyor hale gelmesi, ulasim maliyetinin de diismesidir. Uretimin bir kisminin
mekansal olarak kaydirilmasi ve yan sanayi isletmelerine devredilmesi, buralardaki ucuz
isgiicli ve 6liimciil rekabet diisiiniildiigiinde yar1 mamul madde fiyatlar diistiriilmektedir.
Sendikasiz, hatta baz1 durumlarda sigortasiz calistirilan yan sanayi is¢ilerinin emegi hem yan



sanayideki patronlarin bilylimesine hem de ana fabrikada elde edilen arti-degerin
yiikselmesine neden olmaktadir.

Uretimin mekansal dagiliminin baska bir boyutu da isletme &lgeginin kiiciilmesidir. Tek bir
iiretim biriminden yan sanayilere dagitilan isler, elbette toplamda iiretim agini biiyiitmekle
birlikte tek tek isletmelerin 6l¢egini kiiciiltmektedir. Buradan yola ¢ikarak, kiigiik 6l¢ekli
isletmelerde yasal olarak is giivenliginin disinda kalmasindan is¢i sagligi 6nlemlerindeki
muafiyete, isletmelerin denetlenmesinin ‘zorluklar’indan sosyal giivencesiz ve kuralsiz
caligmaya kadar Organize Sanayi Bolgeleri ve genel olarak ¢alisma yasamindaki
enformellesme ve esneklesmeyi teknolojik nedenlere baglamanin anlamsizligi da ortadir.
Burada sermayenin hem iiretim siirecine hem de ¢alisma yasamina yonelik bir stratejik
saldiris1 vardir, sermaye bu saldir1 dalgasiyla, dniindeki tiim diizenleyici engelleri agarak ve
bunlar1 yeniden lireterek calisma yasamindaki kazanilmis haklar1 ortadan kaldirmak
istemektedir. Ve bunu bugiine kadar biiyiik 6l¢lide basarmistir.

Dolayisiyla liretimin mekansal olarak parcalanmasi, teknolojik gelisimin kaginilmaz bir
sonucu degil sermayenin is¢i sinifina yonelik saldir1 ve arti-deger oranini ylikseltme cabasinda
teknolojik olanaklardan yararlanmasidir.

Boliimiin basinda ifade edildigi gibi, iiretimin mekansal parcalanmasi daha yiiksek bir teknik
temelde ve daha biiyiik bir igboliimiiyle gerceklesmektedir. Bu siirecte iiretimin toplumsallig
daha yiiksek bir diizeyde saglanmaktadir. Clinkii iiretim mekansal olarak parcalansa da,
sadece otomobil fabrikasiyla yan sanayisi arasinda degil, bunu da kapsamak iizere
(Tiirkiye’de iiretim yapan bir montaj fabrikasinin Cin’deki yart mamul malzeme iireten
fabrika ile iligkisi) diinya 6l¢iisiinde tiretim birimleri birbirine baglanmis durumdadir. Bir
uluslararasi tekel, belirli bir iilkenin sinirlarinin 6tesinde diinyanin biiyiik bir boliimiinde hem
tiretim hem de pazar agina egemen durumdadir. Uretimin ve dagitimin boyutlari, {iretimin
toplumsallasma diizeyi ve i¢ bagintisi, bir sektoriin baska bir sektorle, yine bir sektordeki
iscilerin diger bir sektordeki is¢ilerle toplumsal ve i¢sel baglantisi tarihte goriilmemis diizeyde
ileri boyutlardadir.

Ayrica iiretimin mekansal parcalanmasi yeni toplulagma egilimleri ve olgular1 da ortaya
¢ikarmistir. Ornegin Organize Sanayi Bolgeleri ve Serbest Bolgeler, mekansal dagilimda yan
sanayi olarak tarif edilen isletmelerin bir araya toplanmasini saglamaktadir. Yan sanayinin
mantig1 geregi diisiik ticret ve agir calisma kosullar1 bireysel fabrikanin derdi olmaktan
cikmakta sanayi havzalarimin ortak 6zelligi haline gelmekte, isletmenin boyutlarini asan
dolayisiyla bireysel patronun da siirlarini asarak bir biitiin olarak sermaye sinifina yonelecek
bir sinif hareketinin temellerini de gelistirmektedir. Antep’te farkli fabrikalardan is¢ilerin
ortak taleplerle ve bolgedeki tiim patronlara kars1 yaptiklari eylem ve direnis bu agidan 6nemli
bir 6rnek olarak goriilebilir.

TASERONLASTIRMA, GECIiCi CALISMA, BELIRLI SURELI iS SOZLESMELERI

Isci sinifinin birligi ve hareketi, sermayenin engellemeye ¢alistif1 en ciddi ‘tehlike’ye isaret
etmektedir. Isci siifi hareketinin birlesme ve giiglenme egilimi. “Uretimin mekansal
parcalanmas1” ve bunun salt teknolojik nedenlere indirgenmesi ¢alisma yasamindaki sinifsal
yeniden yapilandirmanin da teknolojik determinizmle agiklanmasini kolaylastirmaktadir.

TISK, teknolojik gelismelerin taseronlastirmay1 zorunlu kildigini1 savunmaktadir (1999, 24):

“Ozellikle teknolojide yasanan gelismeler sonucu bircok isin yapilmasi cok daha teknik
caligmay1 gerektirmis ve her isletmenin her konuda uzmanlagmasinin miimkiin olmamasi



nedeniyle uzmanlik gerektiren iscilerin baska isletmeler tarafindan yapilmasi gerekliligi
ortaya ¢cikmistir.”

Mekansal parcalanmanin sinifsal niteliginden bahsettik. Ancak teknolojik nedenlerle
aciklanan bir mekansal par¢alanma da bile 6rnegin taseronlastirmaya yer yoktur. Oysa igin alt
isverenlere devredilmesi ve taseronlastirmanin yayginlagmasi, esas olarak iiretim siirecindeki
teknolojik degisimler ve mekansal parcalanmaya dayandirilmaktadir. Ancak ana fabrikadaki
isin bir kisminin yan sanayiye devredilmesi yada ayni isletme i¢inde baska bir tageron sirket
eliyle yiiriitiilmesi bir zorunluluk degildir. Teknoloji boyle bir gelismeye teknik bir altyap1
saglayabilir. Ancak, iiretim siirecinde “taseronlasma olacak” diye bir toplumsal kural
yarattigini iddia edilemez. TISK’in yukaridaki gériisiinde bunun zorunlu oldugu ifade
ediliyor. Elbette, sermaye agisindan boyle bir ‘zorunluluk’ ve egilimden bahsedilebilir. Bu
kapitalizmde diisen kar oranlar1 cenderesinde sermayenin arti-degeri arttirma ve rekabetin
geregini yapma zorunlulugu olarak da tanimlanabilir. Onemli olan bunun bir sermaye
stratejisi ve ihtiyact oldugunun goriilmesidir. Ve siif miicadelesinin dayatmasi, isyeri
icindeki farkls statiilerin kaldirilmasini saglayabilir. Higbir teknolojik gelisme de bunu
imkansiz kilmaz.

Taseronlastirmanin ilk evrelerinde, 6zellikle yazili hukukta (is Kanunu, 2003, Madde 2)
tageronlastirmanin asil isin disinda ve teknolojik olarak uzmanlik gerektiren islerde
olabilecegi belirtilmekle birlikte bu baslangi¢ ve mesrulastirma agamasidir. Tageronlagtirma
uygulamalarinda, teknolojik bir uzmanlik veya gerekirlik aranmamakta, en basit ve vasifsiz
islerde bile taseronlastirmaya gidilmektedir. Ciinkii taseronlastirma iiretim maliyetlerinin ve
esas olarak emek-giiciiniin iicret ve sosyal haklarmnin, orgiitliiliik diizeyi ve giicliniin
diistiriilmesini hedeflemektedir. Tarafsiz bir teknolojik geligmenin sonucu degil tersine
teknolojik gelismelerle ‘tamamen’ baglantisiz sermaye saldirilarindan birisidir.

TISK’in ¢alismasinda, taseronlastirmanin asil hedefi soyle ifade edilmektedir (1999:24):

“Hizmet sektorii ile ilgili islerin bagka firmalardan satin alinmasi, isletmeler agisindan hem
maliyet diisiirmekte hem c¢ok sayida is¢i ¢alistirilmasinin dezavantajlari olan idari ve
biirokratik islemleri de ortadan kaldirmaktadir. Ornegin isyerinin temizliginin bir temizlik
firmasina verilmesi ya da yemek ¢ikarma isinin bir yemek sirketine verilmesi gibi.”

Isin tageronlara dagitilmasi, hele ayn1 is yerinde baska bir taseron sirket eliyle yiiriitiilmesi
0zel bir teknik gelismisligi gerektirmemektedir. 19. ylizyilda da sermaye, taseron ¢alismay1
yayginlastirma egilimine girmis ancak ig¢i sinifi miicadelesi sermayenin bu saldirisini bertaraf
edebilmeyi basarmistir. Dolayisiyla bugiin de ayni1 imkanlara sahip olmakla birlikte
tageronlastirma saldirisina karsi herhangi bir agilmaz ‘teknolojik’ engel de bulunmamaktadir.

FONKSiIYONEL ESNEKLIK

Sermaye kendi kavramsallagtirmalarin1 6nce toplumsal bilimlere sonra da giinliikk yasama
dayatirken (elbette bu mutlak bir siralama degildir), mevcut olgular1 da 6zenle ¢arpitmaktadir.
Ornegin programlanabilir makineler ve isyerindeki teknik gelismeler, emekginin birden fazla
isi ayn1 anda yapabilmesine de olanak sagladig ifade edilmektedir. Evet, emekgci, birden fazla
151 teknik gelismenin sagladigi olanaklarla yapabilir. Hatta gegmiste bir is¢i liretim
birimindeki 1 makineyle ilgiliyken 10 makinenin iiretiminden de sorumlu tutulabilir.

Tam da bu olgu, iiretim siirecindeki teknolojik gelismelerin is¢ilerin ¢alisma kosullarinin

iyilestirilmesi ve ¢alisma siirelerinin kisaltilmasi yerine kosullarin daha da agirlastirilmasi ve
daha yogun bir sémiirii i¢in kullanildigin1 gdstermektedir. Iscinin isyerlerindeki is yiikiiniin



artis1 da literatlirde fonksiyonel esneklik olarak adlandirilmakta, iscilerin birden fazla isi
yapabilmesinin bir vasiflilagma siireci oldugu ifade edilmektedir.

‘Fonksiyonel esneklik’in sadece patronlara degil is¢ilere de fayda sagladigi, ¢linkii vasiflart
artan iscinin is lizerindeki hakimiyeti arttirdigini, patronlarin da is¢iye bagimliliginin arttigi
vb. iddia edilmektedir. Oysa, patronlarin is¢iye daha fazla ig yaptirmak, is yiikiinii ve
yogunlugunu artirmak, isletme deyimiyle verimliligi arttirmak i¢in aldig1 6nlemlerin isciye
fayda sagladigini sOylemek abesle istigaldir.

Iscinin aym isi degil farkli isleri yaptig1, bdylece is yogunlugundan &te is cesitliliginin arttig1
sOylenebilir. Is ¢esitliliginin de arttig1 kabul edilebilir. Ancak, isin ¢esitliligi artarken
yogunlugu da artmaktadir ki, bu ¢esitlilik vasifsiz islerin toplami olan bir ¢esitliliktir.

Vasifsiz islerin toplami vasifli bir is yapmaz. Ya da bir is¢i daha fazla vasifsiz is yapinca
iiretim siirecine yabancilasma sorunu ¢6ziilmez. Vasifsizlik ya da vasiflilik tartismasi burjuva
literatiirde ig¢inin ise yabancilagmasi sorunuyla birlikte ele alinir. Bu yaklagimda, birincisi
yabancilagma sorunu tek basina yapilan ise indirgeniyor. Ikincisi, yapilan isin, 6rnegin
bilgisayar kullanilmasi lizerinden vasiflilastig1 iddia ediliyor.

Birincisinden baglayalim. Kapitalist iiretim iligkileri igerisinde emekginin tirettigi iirline
yabancilagmasi tek basina yapilan isin somut igerigi (yani somut emekle) ilgili degildir.
Iscinin iiriine yabancilasmasinin ana nedeni, aslinda kendi emegi ve yine emekgilerin birikmis
emegi (makine, bina, hammadde vb.) ile iiretilen bir iirlin, fabrikadaki islem bitip meta haline
geldiginde tamamen kendine yabanci, mesela yasadigi semtin carsisinda bir magazada
gordiigii bir ticari mal haline geliyor. Cilinkii, emekg¢inin emegi lirlinde somutlasirken, iiriin
meta haline gelerek emekg¢iden bagimsiz bir 6ge haline geliyor. Boylece emek¢inin somut
emegi ve ortaya ¢ikan iiriin, artik kapitalist meta iiretimi igerisinde, tipki diger metalar gibi
emekcinin disinda ve ondan bagimsiz hale geliyor.

Dolayisiyla emekginin tirettigi lirline yabancilagmasi, iirliniin meta haline gelmesi, yani tiriine
sermaye tarafindan el konulmasi ve arti-degeri gerceklestirmek {izere piyasada degisime
sokulmasiyla ilgilidir. Metalagma, basli basina sermayenin liretim araglarinin 6zel miilkiyetine
sahip olmasi1 ve bunun vasitasiyla {iretilen {irline (dolayisiyla arti-degere) el koymasiyla
ilgilidir.

Bu nedenle, yabancilasma, esas olarak kapitalist tiretim iligkileriyle ilgilidir ve bu iliski bigimi
degismeden da ortadan kaldirilamaz. Yabancilagma, elbette sadece {iriinlin meta haline
gelerek emekg¢iden bagimsizlagmasi degil, bu nesnel zemin iizerinde aslinda insanlar
arasindaki toplumsal iliskinin metalar arasindaki iliskiye indirgenmesidir. Marks’in Kapital’in
birinci cildinde (2000: 81-94) izerinde durdugu meta fetisizmi, burada tartistigimiz
yabancilagmayla ilgilidir. Makalenin esas konusu agisindan boylece dzetlemek yeterlidir.

Yabancilagmanin ikinci yonii ise emekginin iiretim siirecinin biitiiniinden koparilip kiiciik bir
boliimiine hapsedilmesidir. Kapitalist iliskilerin baslangi¢ agsamalarinda elbirligi ile yapilan
tiretimde ya da heniiz zanaat¢iligin etkilerinin siirdiigii bir asamada, is¢i liretimin tamami ya
da biiyiik bir boliimiiniin bilgisine sahipti. Ornegin bir saatci, saatin en kiigiik par¢asindan
govdesine kadar biitlinii montaji, birlestirilmesi gibi ince isleri tek bagina yapmaktaydi.
Gilinlimiizde ise emekgiler tiretimin yalnizca kii¢lik ve vasif gerektirmeyen bir bolimiinii
yapmaktadir.

Artun’a gore (1999, 25); “Oncelikle isciler cok becerili degil olsa olsa ¢ok gorevli
olmuslardir. Uretim hattinin farkli noktalarinda gérev alabilmeleri, bu noktalardaki islerin
daha ayrintil1 bir igbdliimiine ugrayarak pargalanmalar1 ve asir1 6l¢iide standartlagmalari
sayesindedir. Ornegin, Toyota’da bir is¢inin giinde 6 millik bir yol katederek, 8 dakika 26
saniyelik bir stirede 35 farkli isi basarabilmesi, ancak bu islerden her tiirlii maharetin



arindirilarak basitlestirilmesiyle, rutinlestirilmesiyle miimkiindiir. Yoksa, Fordizme 6zgii asir1
uzmanlagsmanin aksine, emegin giderek nitelik kazanmasinin sonucu degil.”

Bant sisteminde de is¢i, iiretimin yalnizca kendi bulundugu alandaki kiiciik bir kismiyla
ilgilidir. Ornegin gelen metal pargasina baska bir par¢ay1 kaynakla birlestirmek. Ya da belirli
bolgelerdeki vidalari sikmak. Simdi bu ise, bant {izerinde bir 6nceki arkadasinin yaptigi isi
kontrol (kalite kontrol), eksik yaptiysa onu tamamlama, bos kaldig1 zamanlarda makinenin
bakimini yapma hatta isi bittikten sonra ¢evresinin temizligini yapma isleri eklendi diye
is¢inin liretim siirecinin tamaminin bilgisine sahip oldugu diisiiniilemez. Tersine zihinsel
emek ile maddi kol emegi tamamen birbirinden ayrilmiglardir. Sadece islevsel olarak degil
mekansal olarak da ayrilmistir. Nike fabrikasinin liretim, satis, tanitim ve reklamcilik
boliimiinde ¢alisan 8000 kisi tiretimin yapildig1 Asya’ya belki hayatinda hi¢ gitmemistir. Asil
iiretimi yapan 75 bin fason emekg¢inin de Asya disina ¢ikmis olmasi daha diisiik bir olasiliktir
(Barnet ve Cavanagh, 1995:214)

Gilinlimiizde kafa emegi (miihendislik, yoneticilik vb.) ve kol emegi (kaynakg¢1, montajci,
kalite kontrol vb.) bu kadar boliinmiisken iiretimin tamaminin bilgisine sahip olmak miimkiin
degil denilebilir. Oysa, burada bahsedilen miithis bir miihendislik yetenegi degil, is¢inin
iiretim siireci hakkinda, isleyisi, tasarimi ve hatta yonetimsel iglemler hakkinda bilgi sahibi
olmasidir. Elbette bu, fonksiyonel esneklik savunucularinin ‘verimlilik’ hesaplarinin 6tesinde
ve kapitalist tiretim iligkilerinin kaldiramayacag bir gelisme diizeyidir. Ki, bu sosyalist {iretim
iligkileri kosullarinda kafa emegi ile kol emeginin birbirine yaklagmasi (¢eliskinin giderek
yumusamasi ve komiinizmde ortadan kalkmasi) anlamina gelir.

Bu acidan, 6rnegin is¢i, makinesine iliskin bilgileri ya da iiriiniin durumuyla ilgili verileri
bilgisayar lizerinden merkezi sisteme iletiyor ve burada herhangi bir kullanicinin 2-3 saat
icinde dgrenebilecegi bir 1§ yapiyor diye vasifsiz is yapiyor olmaktan ¢ikmiyor. Bilgisayari
kullanabilmek, evet, 200 sene dncesine gore bir teknolojik ve teknik bilgi temeli gerektirir.
Ama giintimiizde vasif diizeyini tanimlamak i¢in bilgisayar kullanimi (kullanicis1 olma) bir
anlam ifade etmemektedir. Vasiflilik gliniimiiz teknolojik diizeyi ve is¢inin tiretimdeki
konumuyla ilgilidir ki, burada is¢inin konumunda vasiflilik agisindan koklii bir degisimden
bahsetmek miimkiin degildir. Tersine bu teknolojik uygulamalar is¢inin ve isin daha siki bir
denetimi i¢in kullanilmaktadir. Ornegin General Motors’a ait Saturn Corperation’da 1200 veri
noktast her alt1 sanayide bir denetlenmekte ve sonuglar denetmenlere iletilmektedir (Gates,
1993:269).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Giliniimiizde teknolojik gelismeler, biiyiik oranda kapitalist meta iiretiminin bir pargasi haline
gelmis, bilimsel bilginin liretiminden teknolojik sonu¢ ve uygulamalara kadar sermaye
birikiminin organik bir bileseni olmustur. Bu nedenle dissal bir teknoloji-kapitalizm iligkisi
(6ncesinde de s6z konusu olmadigr gibi) miimkiin degildir.

Uretim siireci teknolojik gelismelerden en ¢ok etkilenen alanlardan birisidir. Bilgisayarin ve
mikroelektronik teknolojilerin iiretim siirecine dahil edilmesi, elbette emek siirecinde ve
caligma yasaminda da etkili olmaktadir. Ancak bu etki, 6rnegin daha az emekle yani ¢alisma
stireleri kisaltilarak daha fazla iiriin elde etmeye olanak saglasa da daha yogunlastirilmis ve
hak gasplarina dayal1 calisma kosullar1 yoniinde sermaye tarafindan degerlendirilmektedir.
Dolayistyla teknolojik gelismelerin uygulanmasi, siniflar arasindaki iligkilerden bagimsiz
degildir. Onun hangi siifin lehine ve hangi bigimlerde yasama gegecegi toplumsal iligkilerin
niteligine ve giic dengelerine gore degismektedir.



Gilinlimiizde, son 30-35 yillik sermayenin neoliberal program ve uygulamalari, is¢i sinifinin
saldirilar karsisinda gerekli kars1 koyusu gosterememesi, teknolojik gelismelerin sermayenin
¢ikarlar1 dogrultusunda daha hizli bir bigimde uygulanmasina neden olmustur. Ornegin ulasim
ve iletisim teknolojisindeki gelismeler, isyerinin mekansal par¢alanmasini kolaylastirmis, is¢i
siifinin biiytik kitleler halinde ayni isyerinde toplulagsmasina kars1 bir 6l¢iide 6nlem
almmustir. Ya da isci hareketinin giiclendigi bolgedeki isyeri, emek giiciiniin daha ucuz
oldugu bolgeye tasinmistir. Ancak bu da; on binlerce is¢inin ayr1 igletmeler bigiminde olsa da
ortak sanayi bolgelerinde toplulasmasina, is¢i direnislerinin diinyanin en iicra koselerine bile
yayilmasina neden olmustur.

Keza makinelerdeki gelisim, {iriin ¢esitliligini artirmis, reklam ve ¢esitli yontemlerle (bu
konuda da teknoloji 6nemlidir) tiiketicinin yonlendirilmesi saglanmigtir. Ancak biitiin bu
teknolojik gelismeler ve bunlarin sermaye lehine kullanimi; ¢alisma kosullarindaki agirlasma
ve esnek ¢aligmanin emekgilerin kaderi haline geldigini gostermez. Bu hem kapitalist tiretim
iligkilerinin tek alternatif olmadig1 hem de kapitalizm kosullarinda emekgilerin birlik ve
miicadelesinin 6nemi agisindan miimkiin degildir.

Ciinki, caligma siiresinin esneklestirilmesi, evden ¢alisma, ¢agri iizerine ¢alisma, tele ¢alisma,
fonksiyonel esneklik, taseronlastirma, kisa stireli ¢aligma, part-time, belirli siireli is
sozlesmeleri vb. calisma bicim ve kosullar1 sinif miicadelesinin birebir konusudur. Esneklik
uygulamalari, emekg¢ilerin miicadeleleriyle sinirlanabilir, ¢esitli yasal diizenlemelerle bir
Olciide glivenceye alinabilir. Dolayisiyla esnek calismayi ‘esnek iiretim” modeli
tanimlamasiyla sanki teknolojik gelisimin ‘kaginilmaz’ sonucu degerlendirmek tam bir
carpitmadir.

Nasil ki, 19. ylizyilin sonu ve 20. ylizyilin ortalarinda emekgiler miicadelelerle sermayenin
sinirsiz somiiriisiine karsi bazi sinirlamalar getirmeyi basarip bazi haklari elde ettilerse, esnek
caligma diizenlemelerinin de uygulanmasini engelleyebilirler. Esnek ¢aligma, 19. ylizyildaki
vahsi ve dizginsiz somiiriiniin glinlimiize uyarlanmis bi¢imidir. Emekg¢iler esnek ¢aligmanin
‘eski’ bicimlerine kars1 miicadele edip bir dl¢lide kaldirdiklari gibi, bugiin de benzer ve
gecmisteki eksiklikleri de asan bir miicadeleyle esnek calisma dayatmalarini ¢ope atabilir.
Elbette, sermayenin saldirilarindan ve hak gasplarina kars1 miicadelede ‘teknolojik’ bir engel
bulunmadig: gibi, emekgilerin gergek kurtulusu da kapitalist tiretim iliskilerinin kdkten yikilip
yerine sosyalist tiretim iliskilerinin kurulmasidir.
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