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Emek Yogun Uretimden Sermaye Yogun Uretime: Mobilya Sektériinde Emek Siirecleri

Zerrin Arslan'

Bu calismada, giiniimiizde yasanan teknolojik degisiklikler dikkate alinarak, emek-yogun
{iretimden sermaye-yogun iiretime gegis ele almmaktadir. Ulkemizde ve hatta diinyada,
iiretim siirecleri dikkate alindiginda bu degisim, neredeyse tim sektorlerde goriilmektedir. Bu
baglamda, iiretim siireclerindeki degisim, Ankara, Siteler’de konumlanan mobilya sektorii ve

Kayseri’de konumlanan kitlesel iiretim yapan ii¢ firma 6rnegi iizerinden incelenmistir.

Tiirkiye’de, oturma odasi-salon, yatak odast ya da mutfak mobilyasinin kullanilmaya
baslamasi, gilinliik yasamin bir parcast olmasi, Cumhuriyet donemindedir. Giinliik yasamda
yayginlik kazanmast ise daha geg, 1950’lerden sonra gergeklesir. Bu baglamda,
mobilyalarimiz artik giinliik yasamimizda ne zaman yer almaya basladigi1 ya da nasil, nerede,
kimler tarafindan iretildigi {izerine diislinmedigimiz nesneler haline gelmistir. Yaklasik 100
yil Once evlere giren bugiinkii mobilya parcalari, son 50-60 yildir giinliik yasamin
vazgecilmez parcasi haline gelmistir. Kullanilan-tiiketilen bir {iriin olarak mobilyanin tiretim

stireci bir bagka acidan degerlendirmeyi gerektirmektedir.

Neredeyse 150 yillik siire¢ i¢cinde mobilyanin {iretimi ¢ok ciddi bir degisim ve doniisiim
gecirmistir. 100 y1l dncesinde yogun el emegine dayanan agag is¢iliginden ve marangozluktan
bugiiniin makinelesmis-bilgisayar destekli mobilya iiretimine giden siire¢, emek-yogun
iiretimden sermaye-yogun iiretime gegisi ifade etmektedir. Ulkemizde mobilya iiretimi,
zanaatkarliktan-ig/el erbapligi’ndan, e¢irakliktan- kalfaliga-, kalfaliktan ustaliga yiikselen
atolye iiretiminden, bilgisayarda tasarlanan iirlinlerin fabrikalarda endiistriyel {iretimine hizli
bir doniisiim gegirmistir. Kisaca, her bir mobilya elemanin bir kiginin ustaliginin iiriinii olan
emek-yogun iretimden, tasarim ve iiretim teknolojileri kullanilarak, bilgisayar temelli

makinelerde endiistriyel iiretimine geg¢ilmistir. Bir baska ifade ile mobilya iiretiminde, asag1
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yukart 100 yillik donemde, emek-yogun iiretimden, sermaye-yogun iiretime gecilmistir. Bu

baglamda,;

Emek-Yogun Uretim: Nihai {iriin olan mobilya pargasinin el emegine dayali ¢aligmanin
sonucu ortaya ¢ikmasmi  tanimlamaktadir. Ki bu  mobilya pargasinin @ —
sandalye/masa/koltuk/kanepe ya da yatak — tasarimindan iskeletinin formunu vermeye, boya-

cilasindan dosemesine kadar olan tiim evrelerini kapsamaktadir.

Sermaye-Yogun Uretim: Nihai iiriin olan mobilya pargasinin sermayeye — yani makineye —
calismanin sonucu ortaya c¢ikmasini tanimlamaktadir. Burada, s6z konusu olan teknoloji
kullanimim ifade etmektedir. Teknoloji kullanimu iki yonliidiir: Ilki, kullanilan ham madde ya
da temel malzemenin islenmis aga¢ malzeme (polywood, sunta, Sunta-LAM, MDF-LAM,
vb.) ve yapay malzeme (plastik, polyester, vb.) olmasindan kaynaklanmaktadir. ikincisi ise,
kullanilan temel malzemeyi de nihai {irline doniistiiriirken kullanilan iiretim tekniklerinin
emek-yogun degil, makine- bilgisayar destekli teknolojiler kullanilan makineler ile elde

edilmesidir.

Bu c¢alisma, mobilya iiretim siirecindeki degisim ve doniisiimii incelemek amaciyla, mobilya
sektorlinii ve ilgili diger sektorlerini-alanlarini (tasarim, kumas, déseme, boyama, cam, vb.)
kapsayan bir arasgtirmanin bulgularina dayanmaktadir. Arastirma, 2005-2007 yillar1 arasinda,
Ankara, Siteler’de mobilya tliretimi ve ilgili sektorlerde ¢alisan firma sahibi tireticiler, tasarim,
iiretim ve satis birimleri calisanlar1 ile; ve Kayseri’de kitlesel iiretim yapan {i¢ firmanin
arastirma-gelistirme biriminde calisan uzmanlar ile yapilan derinlemesine goriismelere
dayanmaktadir. Buna ek olarak, bu donemde sektorii anlamaya yonelik, Siteler’de yapilan
gezintilerdeki gozlem ve farkli diizeylerdeki calisanlar ile yapilan kiigiik konugmalar,
sohbetler ve gozlemlere dayanmaktadir. Ayrica, bu iki yil igerisinde Ankara’da yapilan dort
mobilya fuar1 ziyaretinde, lretici, tasarimci, mimar-i¢ mimar, tamtim gorevlisi ve fuar

ziyaretcileri ile yapilan kiigiik goriismeler- sohbetlerden de yararlanilmistir.

Arastirma sonucunda, mobilya iiretiminin, ilk bakista, emek-yogun iiretimden sermaye-yogun
iretime gectigi bulgulanmakla birlikte; emek siirecindeki doniisiimiin basitce boylesi bir
degerlendirme ile agiklanamayacagi belirtilmelidir. Bu baglamda, bu c¢alismada mobilya

sektorii lizerinden gliniimiizde emek siireglerine dair bir degerlendirme yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Emek Siireci, Emek-Yogun Uretim, Sermaye-Yogun Uretim, Mobilya

Sektorii, Siteler-Ankara.



GIRIS

Tiirkiye’de, konutlarda bati tipi ev mobilyasinin kullanilmaya baslamasi ve giinlilk yasamin
bir pargast olmasi, Cumhuriyet donemindedir. Giinliik yagsamda yayginlik kazanmasi ise daha
geg, 1950’lerden sonra gergeklesir. Bugiin, 45 yasin altindaki pek ¢ok insan i¢in masa,
sandalye, koltuk, kanepe, sofa, vitrin, biife, karyola, gardirop gibi mobilyalarin evlere ne
zaman girdigi ya da O6nceden olup olmadigi gibi bir soru yoktur denebilir. Artik, bu
mobilyalar1 ne zaman ve hangi magazadan aldigimiz disinda, ne zaman, nasil, nerede, kimler
tarafindan iretildigi iizerine diislinmedigimiz nesneler haline gelmistir. Bir baska deyisle,
giiniimiizde kullandigimiz ev mobilyasmin, Istanbul ve Anadolu’da Miisliiman niifusun
evlerine girisi, Osmanli’nin son yillarinda saray ve yalilardan baglamis ve son 50-60 yildir

kentli niifusun evlerinde ev giinliik yagsamin vazgec¢ilmez pargasi haline gelmistir.

Oysa, kullanilan-tiiketilen bir {iriin olarak evlerimizde yer alan mobilyanin, Tiirkiye’deki
neredeyse 150 yillik iiretim siireci, ¢ok ciddi bir degisim ve donilistim gecirmistir. Bu zaman
icinde mobilyanin {iretimi, yogun el emegine dayanan agag¢ isciliginden ve marangozluktan
bugiiniin makinelesmis-bilgisayar destekli iiretimine giden bir siire¢ gecirmistir. Yani,
mobilya, kiigiik diikkanlarda ya da atdlyelerde, ¢irakliktan kalfaliga, kalfaliktan ustaliga
yiikselen zanaatkarin, is/el erbaplarmin irettigi bir iiriin olmaktan ¢ikmus, fabrikalarda
endiistriyel iiretim i¢in bilgisayarda tasarlanan bir {iriin haline gelmistir. Yani, her bir mobilya
elemanin bir kisinin ustalifinin iirinii olan emek-yogun {iretimden, tasarim ve iiretim
teknolojileri kullanilarak, bilgisayar temelli makinelerde endiistriyel {iretimine gegilmistir.
Kisaca sdylersek, asagi yukar1 150 yillik donemde, mobilya {iretimi, emek-yogun iiretimden
sermaye-yogun iiretime giden bir doniisiim gecirmistir. Emek siireclerinde boylesi bir degisim
ve doniisiimiin sadece mobilya sektoriinde degil, neredeyse tiim sektorlerde goriilmekte
oldugunu tereddiit etmeden soyleyebiliriz. Ancak, bu ¢alismada, iiretim siirecindeki degisim,
giinimiizde yasanan teknolojik degisiklikleri dikkate alinarak, mobilya sektoriinde emek-
yogun iretimden sermaye-yogun iiretime gecise odaklanilmistir. Bu baglamda, calisma
Tiirkiye’de mobilya sanayinin iki merkezi olan Ankara, Siteler ve Kayseri’de Organize

Sanayi Bolgesinde konumlanan ve kitlesel {iretim yapan {i¢ firma iizerinden yiiriitiilmiistiir.

Bu sunus, baslica dort bolimden olusmaktadir: {1k kisimda, emek siireclerine dair kuramsal
ve kavramsal smirlar cizilmis ve kullanilan kavramlar aciklanmistir. ikinci kisimda,
caligmanmn yontemi ve dayandigi veri seti tamtilacaktir. Ugiincii kisimda ise mobilya

tiretiminde emek-yogun siirecten sermaye-yogun siirece doniisiim ¢oziimlenecektir. Caligma,



arastirma-gelistirme ¢alismalarindan kullanilan malzeme ¢esitliligine, trlin tasarimindan
iretim teknolojilerine, pazarlama-satis ve satis sonrasi destek servisine kadar, kiiresel

diinyanin etkisinde kalan mobilya sektoriine dair bir degerlendirme ile sonlandirilacaktir.
KURAMSAL VE KAVRAMSAL OLARAK EMEK SURECLERI

Emek stirecinden soz edildiginde, ister kuramsal ve kavramsal ister gorgiil diizeyde olsun, ilk
akla gelen Marx ve dolayisiyla Marksist yaklasimin ‘lretim-yeniden iiretim siireci’

kavramsallastirmasidir.

Kisaca ifade edersek; Marx’a gore iiretim siirecinin ii¢ temel faktorii, 1) insanin kendi bireysel
faaliyeti, yani emek, 2) o faaliyetin 6znesi, yani isci, ve 3) liretim araglaridir (2011, 180-294).
Emek siirecinde, insanin emegi, hammaddeyi kullanilan {iretim araglar1 sayesinde bir {iriine
doniistiirir. Bu doniistimiin niteligi, tiretim siirecinin bilesenlerinin 6zellikleri tarafindan
belirlenir. Bir bagka deyisle, hammaddenin doniisiimiinii belirleyen iiretim araclarinin ve
dolayistyla emek siirecinin niteligidir. Ki bu g¢aligmanin amaci da mobilya sektoriindeki
iiretim araglarinin bilesimine odaklanmaktir. Emek siireci ile ilgilenenlerin yakindan bildigi
gibi, emek’ten soz edildiginde, antik Yunan’dan giiniimiize, Marx’tan Arent’e (1994) kadar
genis bir ‘emek-ig-eylem’ ayrimi da akla gelmektedir. Ancak, bu ¢alismanin odaklandigi,
kuramsal ya da kavramsal nitelikte bir tartismadan ¢ok, slirecin sonunda nihai iiriin olarak
piyasada degisim degeri olan ve son alicisi tarafindan kullanim degerine sahip bir iiriin olarak
ele alinan ev mobilyasinin iiretim siirecidir. Bu baglamda da, emek stireci, kullandigimiz
masa-sandalye, kitaplik ya da koltugun, cizildiginde ya da kirildiginda tamir edilmek zorunda
kalinan masif ya da sikistirilmis agactan mi; yoksa kendi kendini yenileyebilir, kullandik¢a
parlayan nano-teknolojik malzemeden mi yapildigidir. Yani, bu ¢aligmada, ister ham agag
ister yiiksek teknolojik malzeme, atdlye ya da fabrikada piyasada degisim degerine sahip
nihai {iriin olarak masa ya da koltuga doniisiimiin emek-yogunluklu mu yoksa sermaye-
yogunluklu bir siirecten gectigi ¢oziimlenmistir. Bu baglamda, emek siireci, insan etkinliginin
amagch bir sekilde yol agtig1 degisikliktir (Ongen 1996: 77). Baska bir sekilde ifade edersek;
emek siireci ‘artt deger iiretme siireci’dir. Eger art1 deger iiretimi, beden emegine dayali ise
emek-yogun, makina kullanimina dayali ise sermaye-yogun emek siireci olarak adlandirmak

miumkidur.

Emek-Yogun Uretim: Nihai iiriin olan mobilya pargasinin el emegine dayali galismanin
sonucu  ortaya c¢ikmasimi  tamimlamaktadir. Ki  bu  mobilya parcasinin @ —
sandalye/masa/koltuk/kanepe ya da yatak— tasarimindan iskeletinin formunu vermeye, boya-

cilasindan dosemesine kadar olan tiim evrelerini kapsamaktadir.



Sermaye-Yogun Uretim: Nihai iiriin olan mobilya pargasmin sermayeye — yani makineye —
caligmanin sonucu ortaya ¢ikmasini tanmimlamaktadir. Burada, s6z konusu olan teknoloji
kullanimini ifade etmektedir. Teknoloji kullanim iki yénliidiir: I1ki, kullanilan ham madde ya
da temel malzemenin islenmis aga¢ malzeme (poliwood, sunta, Sunta-LAM, MDF-LAM,
vb.), yapay malzeme (plastik, polyester, vb.) ve yiiksek-teknolojilerle giiclendirilmis
cam/metal, nano-teknolojik vb. malzeme olmasindan kaynaklanmaktadir. Ikincisi ise,
kullanilan temel malzemeyi de nihai iiriine donistiiriirken kullanilan iiretim tekniklerinin
emek-yogun degil, makine- bilgisayar destekli teknolojiler kullanilan makineler ile elde

edilmesidir.
YONTEM

Bu calisma, mobilya iiretim siirecindeki degisim ve doniisiimii incelemek amaciyla, mobilya
sektorii ve ilgili diger alanlarda (tasarim, kumas, doseme, boya ve cila, cam ve metal siisleme
vb.) faaliyet gosteren atolye, firma ve fabrikalar1 kapsayan niteliksel bir arastirmaya
dayanmaktadir. Yukarida da ifade edildigi gibi, glinlimiizde Tiirkiye’nin mobilya iiretimi igin
onemli iki merkezinde -Ankara, Siteler ve Kayseri, Organize Sanayi Bolgesi- yiiriitiilmustir.
Emek siirecindeki degisimi izleyebilmek amaciyla, farkli pozisyonlarda ¢alisan farkli yaslarda
erkek ve kadinlarla derinlemesine goriismeler yapilmistir. Goriismeciler, kendi ifadeleri ile,
cirakliktan baslayip ustaliga, isverenlige kadar yiikselen alayli ya da isin mutfagindan
gelenler, ve sektore farkli alanlardan giris yapmus, erkekler cogunlukla olmakla birlikte, kadin
erkeklerden olugsmaktadir. Siteler’deki goriismeciler, kendi hesabina ¢alisan, bazen 3-10 isci
calistiran kiiclik ve orta igverenler, is¢i, satis elemanlari, mimar, igmimar gibi satig ve tasarim
stirecinde olan c¢alisanlardan olusurken, Kayseri’deki gorlismecilerin tiimii AR-GE birimi
calisan1 mimar ve miihendislerden olusmaktadir. Buna ek olarak, bu dénemde sektori
anlamaya yonelik, Siteler’de yapilan gezintilerdeki gozlem ve farkli diizeylerdeki ¢alisanlar
ile yapilan kiigiik konusmalar, sohbetler ve gozlemlerde kullanilmistir. Ayrica, bu iki yil
icerisinde Ankara’da yapilan dort mobilya fuari1 ziyaretinde, iiretici, tasarimci, mimar-i¢
mimar, tanitim gorevlisi ve fuar ziyaretgileri ile yapilan kiiglik goriismeler- sohbetlerden de

yararlanilmistir. Aragtirma, 2005-2007 yillar1 arasinda yapilmistir.
EMEK-YOGUN SURECTEN SERMAYE-YOGUN SURECE DONUSUM

19001i yillarin baglarina kadar, saraylara, konaklara, yalilara ve biiylik evlere, ¢iraklariyla
birlikte el emegi géz nuru dolaplar, sedirler, nisler, serenler, raflar, kapilar, pencereler, tavan
gobekleri yapan marangozlar ve agag ustalari, hangi agactan neyin nasil yapilacagina, hangi

aletlerle nasil siislenecegine yapilacagina kendileri karar verirler, yaptiklari isin tim



evrelerinde kendileri bizzat yer alir, ve yaptiklart her bir parcaya bastan sona emek
harcarlardi. Hangi agaci nereden getirtecekler, gelen agagtan ne yapacaklar, bunlari nasil
oymalarla-kakmalarla siisleyecekler, deneyimleriyle yon verirlerdi. Bu donemde, denebilir ki
Istanbul ve Anadolu’da konutlarin mimarisinin bir pargasi olan sabit mobilya disinda
taginabilir mobilyalardan s6z etmek giictlir. Bu da en yalin haliyle, emek-yogun kiiciik tiretim
olarak adlandirilabilir. Ki iiretimin bu halinde ustanin yaptig1 kapinin ya da dolabin, kullanim-
ve degisim-degeri arasindaki farktan; ya da elde edilen arti-degerden yola cikarak sermaye

birikiminden sdz etmek biraz zorlama olacaktir.

Ancak, 195011 yillara gelindiginde, bir taraftan hizli tarimda makinelesmenin de etkisi ile hizli
bir kirdan kente go¢ ve kentlesme, gilinliik yasamin degisimini de beraberinde getirir. Bu ayni
zamanda, de8isen yasamla birlikte evlerde yeni donanim ve esyalara gereksinim duyulmasina
neden olur. Ozellikle, modern yasamin ve evlerin yeniliklerinin yansimas: olarak tagiabilen,
sik sik yerleri degistirilebilen, gerekirse bagka bir eve tasinirken gotiiriilebilecek mobilyalara
gerek vardir. Iste bu mobilyalar, evlerin masa-sandalyeleri, koltuk takimlari, kanepeleri ve
biifelerini kapsar. Artik marangoz ve ustalarin ellerindeki agaclardan gaktiklar1 sedirler,
divanlar, raflar; kapagina, kenarmna siis yaptiklar1 dolaplar bu yasamin gereksinimlerini
karsilamaz. Bu nedenle de degisim degerini karsilayabileceklerin piyasada ulasabildigi ve
kullanimlar1 i¢in aldig1 ve belli bir emek-zamanda belli bir arti-deger iiretiminin gerceklestigi,
ve dolayisiyla 0yle ya da bdyle ilkel sermaye birikiminin de basladigi iiretim basladigi

sOylenebilir.

Ancak, aragtirmanin sonunda, Ankara ve Kayseri’de mobilya sektoriinde emek siirecinin

farkli evreleri barindirdig1 bulgulanmistir. Bunlar1 baslica dorde ayirmak miimkiindiir.

1. Sermaye Birikimi : 1950lerde Istanbul’da Cukurcuma’da bir marangozda cirakhiga
baslayan Gok¢e Bey, Ankara’da oOnce Ulus’taki bir atdlyeye, sonra Akkdprii’deki
mobilyacilar sitesine, sonra Siteler’e tasinir. 2005°’te emekliye ayrilirken, c¢ocuklarina
Siteler’deki 4000 m2’lik ve Akyurt’ta 15 000 m2’lik iiretimi alanina sahip ve Orta Dogu ve
Tiirki Cumhuriyetlere mobilya ihracat yapan bir fabrika teslim etmektedir. Artik, Siteler’de en
yogun calistiklarinda bile giinde 15-20 kanepe {iretebildikleri, kesimini-yapistirmasini-
iskeletini-boyasini-cilasini, ustalara yaptirdiklar: iglerle bdylesi bir ihracat yapmak miimkiin
degildir. Bunun yerine, bilgisayarin bir diigmesi ile kontrol edilebilen mastermenlerin
kullandig1 makinelerde islenmis/sikistirilmis aga¢ ya da sentetik malzeme ile {liretim igin
endiistriyel tasarimcinin design ettigi ve giinde 4000-5000 kanepeyi iiretmenin miimkiin

oldugu teknolojileri kullanilmaktadir. Bugiin i¢in sermaye-yogun tiretime gegilmistir.



2. Kitlesel Uretim: Kayseri’de AR-GE stiidyolarinda higbir Italyan tasarimcinin ¢alismadig,
ancak, kullanilan malzemenin Italya’dan ithal edilmesinden kaynaklandig1 icin italyan tarzi
denildigi vurgulanan koltuk ve kanepeler, ayni trende uygun désemelik kumaslar ve halilarla
birlestirilerek olusturulan konceptlerde kullanicilara sunulmakta. Bugiin i¢in bilgisayar-

kontrollii panel sunta ve MDF-LAM malzeme kullanarak kit/esel liretime gegilmistir.

3. Emek-Yogun Uretim: Bu daha cok Siteler’de gorece daha kiigiik isletmeleri
kapsamaktadir. Siteler esnafi bu grup i¢in ‘halk tipi” mobilya iireticisi demektedir. Ayirt edici
ozelligi, bu atdlyelerin kisa siireli isletmeler olmasidir. Bir olanak sonucu, belli riskleri géze
alarak, aile destegi-kiicilik tasarruflarin 2. el makine ve techizata yatirilarak agilan atdlyelerde
iretim yapilir. Bu isletmeler genelde aile isletmesi niteligindedir. Ailenin biiyiik oglu ya da
gorece becerikli olan oglu isin kurucusudur/karar vericisidir/satis miidiiriidiir. Gerektiginde
is¢i tulumunu giyer ve atdlyeye geger. Bu isletmelerde, iiriin tasarimindan satiga kadar,
atdlyede calisan her bir kisi iiretimin tiim evrelerini bilir ve uygular. Ama yine de ilk basta
1900l yillarin baglarindaki gibi degildir. Yani, bu isletmelerde bugiiniin emek-yogun tiretimi

yapilmaktadir.

Aslinda, yukarida siiflandirilan her ii¢ grup da karma niteliktedir denilebilir. Hangi {iretim
bicimini kullanirsa kullansin, az da olsa, diger {iretim bicimi de goriilmekte ve

kullanilmaktadir. Asil iiretim stirecini belirleyen hakim iiretim bi¢cimidir denilebilir.

4. Efsane olarak Sermaye-Yogun Uretim: Sermaye-yogun iiretim ile kastedilenin hem
kullanilan malzeme hem de iiretimin makinelesmesi anlaminda bir anlam ifade ettigi yukarida
sOylenmisti. Bugiin mobilya sektoriinii dikkate aldigimizda, diinyanin en {inlii tasarimecilarinin
cizilen yiizeyini kendi kendine yenileyen, 1siya, 1s18a, giinese, lekeye, carpmaya, yiike
dayaniklilig1 arttirilmis yiiksek ve nano-teknoloji iiriinii, anti-kanserojen kumaslar, boyalar,
cilalar ve iskelet yapilartyla uzay gemisi malzemesi ile insan eli degmeden iiretilen masa,
sandalye ve koltuklarin tasarim, mobilya, mimarlik ve ev dergi ve magazinlerin sayfalarinda
yer aldig1 goriilmektedir. Bir kag ay &nceki Italya ya da Almanya ya da New York’taki bir
mobilya fuarinda sergilenen ‘unique’ bir kanepenin benzeri ya da imitasyonu, Siteler’deki bir

ustanin elinden ¢ikmis ve bir showroom’un vitrinlerinde goriilebilmektedir.

Bu baglamda, Hem Siteler’de hem de Kayseri’de goriismecilerin neredeyse tiimii sektdrdeki
yeniliklerden, hem is makineleri hem de malzeme anlaminda, haberdar olduklarini
belirtmislerdir. Ozellikle, malzemelerin Cin, Ukrayna gibi iilkelerden ucuza ithal edilmesi ve
Avrupa ve Amerikan ev ve dekorasyon programlarina benzer programlar ve IKEA gibi hazir

mobilyanin ililkemizde de popiiler olmasi gibi nedenlerle bu yeniliklerin izlenmesinin sektor



acisindan kaginilmaz oldugu belirtilmistir. Bu nedenle, emek siirecinde tam anlamiyla
sermaye-yogun tiretim gorilmediginden, sermaye-yogun iiretim bir efsane olarak

adlandirilmustir.
SONUC

Bu calismada, arastirma-gelistirme calismalarindan kullanilan malzeme cesitliligine, iiriin
tasarimindan iiretim teknolojilerine, pazarlama-satis ve satis sonrasi destek servisine, Ankara
ve Kayseri’de mobilya sektorii hem yenilikleri takip edip kendini kiiresellesen tasarim,
malzeme, lretim teknolojilerini izlemeye ve kopmamaya kendini diinyadan ayirmamaya
calismaktadir. Arastirma sonucunda, mobilya {iretiminin, ilk bakista, emek-yogun iiretimden
sermaye-yogun liretime gectigi bulgulanmakla birlikte; emek siirecindeki doniigiimiin basitge
lineer bir yol izlemedigi goriilmiistiir. Bir lineer yol izlemekten uzak olan sektoriin iki
merkezde de daha biiylik isletmelerin daha sermaye-yogun calistiklari, daha kii¢iik olanlarin
ise, Ozellikle Siteler’deki kiigiik isletmelerde hala aile isletmesi niteliginin korundugu, hala
emek-yogun calistigi soylenebilir. Yani, sektorde her iki iretim bigimi goriilmekte ve
diinyadaki gelismeleri izlemeye ¢alismaktadir. Izledigi yenilikleri, uygulayamasa da taklidini

yapip piyasaya verebilmektedir.

Ya da sOyle biten yazin sicakliginda disiiniirsek; diinyanin en {inlii zenginin yatindaki
giineslenme koltugunun plastik imitasyonu biraz asagida Karaburun plajlarinda yer

alabilmektedir.
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