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URETIMIN ORGUTLENISININ DUNU, BUGUNU VE YARINI

GIRIS

Marx’a gore toplumsal ilerlemenin asil kaynag maddi zenginlik degil, yaratilan serbest zamandir.
Uriin veya hizmetlerin yaratimi icin harcanan zamanin, ¢alisma zamaninin disinda kalan bir siireden;
kisinin bilgi ve becerilerini, yeteneklerini gelistirebilecegi; bilime, sanata ve hayata dair derinlik
kazanabilecegi bir artik zamandan bahsediyoruz aslinda. Uzaktan bakildiginda gbéze hos goriinen bu
calisma-disi zamanin hakkini vererek degerlendirilmesi siireci, tarihsel 6rnekler incelendiginde pek
de ic acici sekilde yasanmadigi gorulliyor. Peki bu bizim icin esas-gercek zaman olan bu siireler neden
iyi bir sekilde degerlendirilmiyor? Bu siireleri degerlendirme sahip oldugumuz bakis acisinin, acaba,
calisma zamanindaki Uretim sireclerindeki konumumuzla, lretim araglarina ve onlarla birlikte tim
Uretimin yonetilmesine karsi konumlanisimizla ilgisi olabilir mi? Yani bir isci, GUretim hattinda kendini
degerli ve 6zglivenli hissetmiyorsa, fabrikadan ¢ikinca ondan nasil bir yeteneklerini gelistirme veya bir
derinlik kazanma bekleyebiliriz?

‘Tarihin sonu’ naralarinin atildigi bir sistemde yasiyoruz. Ve bu sisteme kapitalizm diyorlar. Tabi ki bu
kapitalizmde de, liretimin veya ¢alismanin 6rgtitlenisinin belirli evrelerden geg¢me siirecine sahit oldu
insanoglu. Sunumumda, ilerleyen tarihsel dénemler paralelinde, bir meta toplumu olarak tarihte
yerini alan kapitalizmin; Gretimin organizasyonunun, emek-makine iliskisinin, kafa-kol emek ayriminin
nasil bir seyir izledigini inceleyecegim. Hemen akabinde ise bir sosyalist Gretim deneyimi olarak
Sovyetler Birliginde emegin orgitlenisinin ne sekilde oldugunun analiz ederek, tim bu sunum igin en
onemli soru olan, hayal ettigimiz toplumda Uretimin 6rgitlenisi nasil olmalidir, sorusunu sorarak
cevaplar aramaya ¢alisacagim.

Kapitalizm’de Uretimin Orgiitlenisi

insanoglu, yasamini devam ettirebilmek icin yasamsal 6geleri tretmek durumundadir. Bu retim
sirecinde ise insan, doga ile iliskiye girer. Marx'a gore, tarihi belirlenimlerinden soyutlayarak ele
alindiginda, emek siireci her seyden énce insanla doga arasinda bir iliskidir. insan doga lzerinde
emek harcayarak onu, kendi ihtiyaglari dogrultusunda degistirir, donistirir. Ve sonucta kendisi igin
bir kullanim degeri olan bir Griin elde eder. Bu Urini elde edis silirecinde ortaya koydugu emegin
farkindadir, nasil bir Grlin ortaya c¢ikacaginin 6ngorusini yapabilir ve ortaya c¢ikan Grtintin kullanim
hakkinin kimin olacaginin bilincindedir. Ortaya konulan emek iki tirlidir: zihinsel emek ve fiziksel
emek. Kafa emegi ve kol emegi olarak tarifliye bilecegimiz bu ayrimda, kafa emegi, Grln, Uretim
asamasindan once tasarlanmasi, nasil bir Griin, nasil bir Gretim yontemine dair kavramsallastirmanin
yapilmasidir. Kol emegi ise, henlz olusmamis Uriin Gzerinde fiziksel islem yaparak, onda niceliksel ve
niteliksel degisiklikler yaratmaktir. Civata sikmak, torna tezgahini kullanmak gibi. insan emek siireci



icinde doga ile birlikte kendini, kisiligini, yeteneklerini ve bilincini de donustlrir. Emek siirecinin
Uretici insanin yaraticihgini potansiyel olarak ortaya cikarabilecegi bir alan olmaktan ¢ikmasi
kapitalizmin gelismesi ile birlikte olmustur. Clinkii kapitalizm Gretim sadece kullanim degeri Gretmez,
ayni zamanda degisim-mubadele degeri de Uretir. Degisim degeri ise pazarin oldugu kosulda vardir ve
Urlinlin pazarda degistirilmesi icin tretilir. Uriinii pazara sunan kapitalisttir, sermayedardir. Sermayesi
de Uretim icin Uretim araclarina sahip olmasindan ve lretim gliclinli, emegi belli bir sireligine satin
almasindan kaynaklanmaktadir. Bu durumda isci, emegini belirli bir lcret karsiliginda sunan, nihai
uriine sahip olmayan fakat (retimde kafa ve kol emegini ortaya koyan bir konumdadir. iste iretimin
orgutlenisi derken, is¢inin makinelere (Uretim araglarina) ve riine karsi konumlanmasindan, liretim
esnasinda fiziksel ve zihinsel yeteneklerini ne sekilde aktardigindan, Gretimin isleyisine, yontemine ,
kontrollGine dair karar alma mekanizmalarinda ne sekilde dahil oldugundan bahsediyoruz.Bu kavram,
kapitalizmin tarih sahnesine ¢ikisi ile birlikte daha da sistematik bir hale getirilerek, lzerine
disundlerek bu gline kadar degisik evrelerden gegcmistir. Simdi bu evrelere bakalim.

Uretimin Orgiitlenisine ilk Bilimsel (Sistematik) Yaklasim: Taylorizm

Bugtin icin Endustri Mihendisligi’'nin kurucusu sayilan Frederick Winslow Taylor, 20 yy’in basinda
kapitalist Gretimin bilimsel yonetim ilkelerine gore islemesi gerektigini savunmus ve bu konudaki
gorislerini ‘Bilimsel Yonetimin ilkeleri’ kitabinda dile getirmistir. Taylor'iin yasadigi dénemde,
kapitalizmin gectigi evre kisaca ‘ Ne kadar Uret, o kadar sat ‘ evresi idi. Pazarlar Urline ag, Uretici
firmalar sinirh ve Uretilen Grinlerin gesitliligi az idi. Yeni bir (irlin piyasaya sunmak ¢ok kolay gelisen
bir sireg¢ idi. Kapitalist isletmeler hizla blylyor, blyime gerceklestikte emegin ve Uretimin
organizasyonu karmasiklasiyordu. Tam da c¢agina vyarasir bir sekilde Taylor, emek sirecinin
organizasyonu ve kontroll tzerine distincelerini 6ne sirdl ve bu distnceler uzun yillari kapitalist
firmalar tarafindan benimsenerek uygulandi. Aslinda bu durum ¢aga karakterini verdi. Bu dislinceler
her seyden 6nce insanin dogasina dair bir kabulden olusuyordu: ‘Calisanlar az calisma ve tembellik
egilimindedir. is gérenler en az calisma ile refaha ulagsmak isterler’. Taylor ayrica is tretkenligindeki
disukltgin sebeplerini de galisanlara dair bu egilimi de katarak, ¢alisanin potansiyelinden yeteri
derecede yararlanilamamasi ve calisma dizeninin verimli bir sekilde organize edilmemesinden
kaynaklandigini disliniyordu. Calisanlara iliskin bu meyilin 6niine gecebilmek icin is ve gorev
tanimlarinin, sorumluluklarin net bir sekilde belirlenip, hiyerarsisi bir denetleme ve yonetim
mekanizmasi kurulmasi gerekiyordu. Ve ayni zamanda c¢alisanlarin sorumluluk veya inisiyatif
almalarinin 6niine gecerek, bu gorevlerin yoneticilere aktarilmasi gerekiyordu. Kafa ve kol emeginin
ayristirlmasinin tam olarak bir ifadesi olarak degerlendirilebilir. Ote yandan iscilerin hareketleri iyi bir
sekilde analiz edilerek, is ve zaman etiitleri uygulanarak, gereksiz hareket ve zaman kaybindan
kurtulmak gerekiyordu. iscinin fiziksel yeteneginden maksimum sekilde yararlanarak uretkenligi
arttirmak gerekiyordu. Bu 6l¢iimin yapilabilmesi icin ise yapilan is mimkiin oldugu kadar kiguk
parcalara (islemlere) ayrilmali, vasif gerektirmeyecek bir nitelige birlinerek gdézlemlenebilir hale
gelmeli idi. Tasarima ve isin gelistirilmesine dair her tiirli emek ve planlama ¢alisandan alinarak,
yonetim kadrolarina veya sermaye kesimine verilmeli idi. Taylorist yonetim anlayisinda emek
kavrami, kapitalizm Oncesi sinai Uretimin ilk zamanlarindan itibaren, fabrikalarin ilk olusmasi
doénemlerini de kapsayan siire iginde, Uretim sireglerindeki tek yaraticinin zanaatkarin ya da vasif
sahibi Ureticinin kendisinin olmasi olgusundan ¢ok biiyiik bir sapma gostermistir. Sonugcta, Taylorizm



uygulamasi ile, kapitalist emek slirecinde isci her tiirli beceriden, Uretim bilgisinden ve zihinsel
faaliyetten kopariliyor, vasifsizlastiriliyor, farksizlastiriliyor, her tirli kiguk parca isi yapar hale
getiriliyor ve degersizlestiriliyordu." Bu sekilde Taylor, retim hizinin vasifli iscinin temposuna gére
ayarlanmasi kisitindan kurtuluyor; bununla birlikte hem Uretimi 6lgilebilir hale sokuyor hem de hizi
Uzerinde degisiklik yapabilir hale geliyordu.

Fordizm

1900’lerin basinda Fordizm ile birlikte isginin Gretim araglari karsisindaki konumu bir adim daha
gerilemis; isci, Taylorizmin getirdigi isin ki¢clk parcalara boélinmesi ile birlikte simdi, o siirekli
tekrarlanan islemleri belirli bir hat Gzerinde, hattin hizina gbére yapmak zorunda kalmisti. Clnki
Amerika’daki Ford fabrikasi 1913’lere gelindiginde Taylor’'un yontemlerini kullanarak giinde sadece
20 araba Uretebiliyordu. Bu sayi, fabrikanin sahibi Henry Ford icin yeterli degildi. Henry Ford aslinda
su soruyu sormustu: Neden iscilerin arabanin yanina gitmeleri yerine, araba bir hat boyunca iscilerin
bulundugu yere gitmiyor? Bu sekilde diinya kapitalizmi Ford fabrikasinin 6nciliginde ilk Gretim
hattini kurmus oldu. islem géren parcalar bastan itibaren bir hat boyunca belirli bir hizda ilerliyor, bu
hattin etrafina, her biri farkli bir islem i¢in dizilmis isciler onlerine gelen pargalara islemleri
uyguluyorlardi. ihtiyac duyduklari yari mamulleri, parcalari ise almak icin bir yere gitmesine gerek
kalmiyor, kafalarinin Ustiinden akan kayis sisteminde ekipman veya malzemelerini tedarik
edebiliyorlardi. Boylelikle, isin yapilma temposunu veya hizini is¢i kendi belirlemiyor, yénetimin
direktifleriyle hattin kendisi belirliyordu. Bu dizen, tretkenlik adina ¢ok biyik bir atilim ve gelisim
gerceklestirmesine ragmen, isciler acisindan tam bir felaket idi. Montaj hattinin hizinin
belirlenmesine tamamen yonetim karar veriyor, calisanlarin hi¢ bir s6z ve o6rgltlenme hakki
verilmiyordu. Ford fabrikasina sendikanin girmesi 1941’lere kadar varacakti. Béyle bir (retimin
orgitlenmesinde iscinin konumu kelimenin tam anlamiyla makinenin uzantisi olmak idi. Her seyi
montaj hattinin hizi belirliyor, yetismesi gereken siparislerde tretim hattinin hizi arttirilabiliyordu.
isciler, kalite hatasi veya ihtiyaglari icin Gretim hattini durdurmamak icin kendilerini biiyiik bir baski
altinda hissetmekteydiler. Pek cok isci ise girdikten kisa bir sire sonra bu hiza ve tempoya
dayanamayip isten ayriliyorlardi. Yonetim buna 6nlem olarak ise o giine kadar goriilmemis bir Ucret
ile, bes dolara isci calistirmaya basladi. Bu durum fabrikaya goct hizlandirdi ve Detroit tam bir isci
sehrine donustd. Yaratilan yabancilasma ile birlikte, Gretimin genel gidisatindan kopuk, islem yaptigi
parganin kendisinden 6nce ve sonra hangi islemlerden gegeceginin bilincinde olmayan, yaptig isin
nihai UGrline ancak 6nemsiz bir katkisini oldugunu distnen bir isci kesimi yaratildi. Marx emegin
yabancilasmasini, emegin iscinin disinda olmasi, emeginde iscinin kendini yadsimasi, mutsuz
hissetmesi, bedenine ve tenine eziyet etmesi olgusu olarak aciklar, insanin icinde kendine
yabancilastigi emek, bir kendini kurban etme, bir onur kirilmasi ¢alismasi olarak nitelendirir.> Ford
fabrikasi 1924’te 10 milyonuncu Model T arabasini da banttan indirdigi bir zamanda, hattaki herhangi
bir isci araci kendisinin Urettiginin bilincinde degildi. O sadece, hattaki presi kontrol eden bir amele
idi. Fakat kapitalizm bunu da distinmisti; kendisini (iretici olarak var edemeyen isci, tliketici olarak
toplumdaki en revacgtaki yeri alabilecekti. Fabrikada kendi Urettigi arabalari, haftaliklarindan belirli
miktarlar kesilerek taksit ile alabilecekti.

'Ansal, 1999, s.10
> Marx, 1993, s.143-144; 200, 5.24-25



Fordist ddnemin 6zelliklerinden biri de seri iretim olmasiydi. Uretim hatlari igin isin vasif gerektiren
kisimlarinin yapildigi biyik ¢apli makineler (lretim araglan) isliyor ve ¢ikti olarak yiksel volumli
uriinler elde ediliyordu. isin bu kismi tiiketim ¢aginin ivme kazanmasina yol acarak, insanlarin satin
alabilecek metalarin orantisiz bir sekilde artmasina neden olacakti. Clinkl kitle Gretimi, kitle
tlketimini kosulluyordu. Blyiik ¢apli ve gelismis makineler sayesinde kar oranlarini arttiran Ford gibi
sirketler, iscileri elde tutmak ve tiketim toplumunun zevklerinden kitlelere tattirabilmek igin
Ucretlerini Fordist tGretim yapmayan firmalara gére yliksek tutuyordu.

Post-Fordizm ve Yalin Diisiince

‘Intiyag, icatlarin anasidir’ der Marx. 1970’lere gelindiginde, halihazirda paylasiimis olan diinya
pazarlarina simdi ¢cok sayida, cesitli Ureticiler-saticilar girmis ve artik pazar, ‘Uretici Pazar’ degil
‘Musteri Pazar’’ bigimine blirinmugstl. Bu tanim yapilirken su kastediliyor: misterinin veya talebin
belirleyici, egemen oldugu bir pazar. Ne Uretilirse, onun satilacagi giinler bitmisti. Degisken musteri
talepleri mevcuttu. Tabi ki burada sunun altini ¢izmekte yarar var: degisken musteri taleplerini
soylerken kisinin veya alici firmalarin tamamen kendi istek ve farkliliklarindan kaynaklanan bir
degiskenlikten bahsetmiyorum. Boyle bir degiskenlik veya cesitlik ancak dogada olabilir. Burada tabi
ki yonlendirilen bir degiskenlik, cesitlilikten bahsediyoruz. Artik tek bir standardize yasam degil, bir
den fazla standardize yasamlar sunuluyor ve hepsi icin farkh farkli misteriler-alicilar sistem icerisinde
konumlandiriliyor. Bahsettigimiz 70’li yillar ayni zamanda Urlin satisi, pazarlama, reklam gibi tretim
sonrasli slireglere epeyce egilindigi donem olarak da karsimizda duruyor. Artik tekellesme ve rekabet
daha da kizismistir. Misteriye, talebe ne kadar yakinsan, onun degisken ihtiyaglarina ne kadar hizli
yanit verebiliyorsan, sirket olarak o kadar ayakta kalabilirsin. Boylesi bir déneme, tim diinyada
oldugu gibi, ikinci Emperyalist Paylasim Savasindan yenilgi ile ¢ikan Japonya’da girdi. Fakat
Japonya’nin bu girizgahtan aldigl nasip daha darlasan bir Pazar ve yikik bir sanayi oldu. Eldeki
malzeme ¢ok azdi ve bunu en verimli sekilde kullanmak, adim adim ilerlemek gerekiyordu. insanin
fiziksel ve zihinsel gliciinden maksimum bir bicimde faydalanmak gerekiyordu. Yalin disiince-
Uretimin ortaya ¢ikisi icin ortam hazirdi. Buradaki ‘Yalin’ kavrami, is sireglerinin yalinlastiriimasi,
sadelestirilmesi anlaminda kullaniliyor, gézlemlenebilir nitelikte olmasina denk diisiiyordu. Uretim
suirecinde maliyet, fire, hata, bos zaman, stok gibi her tirll israftan arindirilmasi gerekiyordu. Bir
tanima gore Yalin Uretim; yapisinda hicbir gereksiz unsur tasimayan; hata, maliyet, stok, iscilik,
gelistirme sireci, Uretim alani, fire, israf ve misteri memnuniyetsizligi gibi unsurlarin en aza
indirgendigi tretim sistemi olarak tanimlanmaktadir.® Yalin dusince ile birlikte Gretim siiregleri
bastan dustndlip, kagida ciziliyor, is-zaman etiitleri tekrardan yapilip ona gore bir is dlzeni
planlaniyordu. Yalin Uretimde dogrudan iscilikler asgariye indirilir. Esasen sabit giderlerin tim
kalemleriyle miicadele edilir. Ornegin, cok yénlii egitim verilen isgiler her isi yapabilir duruma getirilir.
Boylece siire¢ geregi calismayan makinelerin iscileri diger faal makinelere kaydirilabilir veya ayni
isciler makine bakim-parti degisimi gibi islerde de goérevlendirilebilirler.* Makine ile yapilabilecek

* Kochan, 1997, s.36
* Braiden , 1996, 5.99



hicbir iste insan giicii kullanilmamasina dikkat edilir. insan giicii hem pahalidir hem de degisikliklere
direng gosterir. Oysa makineler yeni programlara itirazsiz uyum saglarlar.

Fordizm verimliligi arttirmak icin blrokratik rasyonaliteye dayanan kati bir 6rglit yapisi gelistirmistir.
Yalin Uretim sistemi ise, esnek bir 6rglitlenme getirerek fordizmin katiliklarini ve sinirhliklarini asmayi
Oongérmektedir

Post-fordizme denk diisen yalin dislincenin ¢alisma yasaminda gegirilmesi icin ¢ok sayida yapilmasi
gereken temel uygulamalar var.Fakat biz burada en 6nemli ¢ tanesini ele alip kalan kisimlara da
arada deginecegiz.

1. Toplam Kalite Yonetimi

Geleneksel Uretim anlayisinda kaliteyi saglamak icin kalite kontrol noktalari konulur ve hedeflenen
kaliteyi erisebilme sorumlulugu kalite kontrol departmanlarina verilirdi. Bu tarz isleyise tabi ki Fordist
Uretim yapan isletmeler de dahildi. Boyle bir isleyiste isci, kendi elinde gecen Uriiniin kalitesiyle
ilgilenmez, hatta montaj hatti iscisi ise buna vakit dahi bulamaz, hizlica islemini gergeklestirip bir
sonraki adima gecilirdi. Uretim hattinin basinda yapilan ufak bir hata, hattin ortalarinda ve
sonlarinda, bazen de son kullaniciya ulastiginda fark edilirdi. Fark edildigi anda midahale edilmesi
halinde kolayca ¢ozilebilecek olan hat veya problem biiylyerek bir kalite problemine donistyordu.
Kisacas! isciler kaliteden sorumlu degillerdi. Toplam Kalite Yonetimi(TKY) ise bunun tam olarak
karsisinda duran bir anlayis olarak ortaya cikti. TKY kavramindaki ‘toplam’in birinci anlami; tim
calisanlari isin icine dahil etmesi; yani herkesin kaliteden sorumlu olmasi. ikincisi ise, kalitenin deger
katan dogru islem adimlari ile toplanarak birikmesi ve miisteride somutlanmasidir. Feingenbaum’ un
Oonclisi oldugu TKK anlayisi (1961), kalite kontrolin sadece Uretim ile ilgili birimlerin degil tim
isletmeyi ilgilendiren bir kavramdir. Yani her is¢i, kaliteden sorumludur, yapmasi gereken isi en iyi
sekilde yapmali ve stirekli bir oto-kontrol ile kaliteyi sorgulamalidir. Boylelikte bir noktada olusan
hata hizlica fark edilip, is¢inin inisiyatifiyle Gretime mudahale edilir veya o parga kenara ayrilir; ve
boylece hatali Grlin izerinde hatayi blylitmeye yonelik islemlerden, israflardan kurtulunmus olunur.
Buna Japon terimiyle Jidoka deniliyor. Bu miidahale sadece el isciliginde degil, makinelerin hatayi
saptadigi anda kendi kendini kapatmasi olarak isletiliyor. Daha genel bir tanimiyla TKY; bir
organizasyonda degisik gruplarin kalite gelistirme, kaliteyi koruma ve kaliteyi iyilestirme ¢abalarini,
musteri tatminini de g6z 6niinde tutarak tretim ve hizmeti en ekonomik diizeyde gergeklestirebilmek
icin birlestiren bir sistemdir.

2. Kalite Kontrol Cemberleri

Kalite kontrol cemberleri, herhangi bir proses lizerinde ¢alisan isciyi, mihendisi, uzmani, yénetici bir
araya getiren, Uretimde yasanan kayiplar ve problemlere dair ¢6zim Uretmelerini saglayan galisma
gruplari seklindedir. Bu toplanma sadece sorunlar lzerinde degil, ayni zamanda ‘daha iyi'yi de
kovalayan, verimlilik artisini hedefleyen bir kosulda da toplanabilir. Bu ¢cemberlerde karsimiza ¢ikan
en onemli 6zelligi, iscinin fikir ve onerilerinin alinmasidir. Calisanin is deneyimi, akil ylriitmesi gibi



ozelliklerinden de faydalanabilinecekti. Boylelikle isci yabancilasmadan da uzaklasmis oluyordu. Kendi
onerilerinin dikkate alindigini ve metotta degisiklige yol actigini gbren isci, yaptig isi ve firmayi
sahipleniyor, aidiyet hissiyati gelisiyordu.

3. Tam Zamaninda Uretim

Tam zamaninda Uretim ‘cekme’ sistemine goére dizenlenmis, Uretimde stoku neredeyse sifir
noktasina indiren bir tretim anlayisidir. Uretim, misteri talebi ile basliyor, sistem son mamulden
baslamak (zere geriden basa dogru cekiliyor. Siparis lizerine liretim anlamina da gelen bu anlayista
hedeflenen, degisken misteri ihtiyaglarina aninda cevap verebilmek; bunu yapmak icin de esnek bir
Uretim yapisina sahip olmaktir. Bu ne anlama geliyor? Fordist Uretimin hantalligi, Gretim hattini
durdurma ve kalip degistirmedeki yavashginin ortadan kaldiriimasi; liretim aracglarinin, tezgahlarin
hizli bir sekilde farkli bir Grlintin Gretilmesine entegre olabilmesi ve malzeme temin sirelerinin kisa
olmasi. Burada, emek siiregleri ile ilgili kisim ise, is¢inin birden fazla tezgahi kullanabilir hale gelmesi —
tabi ki emek yogun islemlerin mimkin oldugunca makinelere devredilmesini de kosullayarak -, her
turlG gereksiz hareketten kaginma olarak karsimiza cikar. Toplam kalite ve tam zamaninda (lretimin
basari ile uygulanabilmesi Uretim sirecindeki farkli birimler arasinda iletisim ve bilgi akisina baghdir.
Daha onceleri birbirinden ayri olarak kabul edilen Griin tasarim, stok kontrol, pazarlama, bayilikler,
finans, satin alma (yan sanayiden malzeme tedariki) gibi cok cesitli birimler, cogu zaman icice gecerek
sistemik bir entegrasyon saglanmistir. Uretim sisteminin degisik islevlerini yerine getirenler arasinda
ve karar ile Uretim arasinda gelistirilen iletisim agi ve bilgi akisi yalin Gretimin énemli bir 6gesini
olusturmaktadir.®

Tekil, yukaridan asaglya emir-komuta, dikey haberlesme ve bilgi akisinin oldugu, denetimin
blrokratik ve merkezi olarak yapildigi Fordist organizasyon yapisinin yerini, yalin Gretimde ¢ok yonli
haberlesme agi, asagidan yukariya ve yatay bilgi akisi ve otokontrol almistir. Birimler arasinda kurulan
bu iletisim, degisen talep yapisi ile baglanti kurulmasina olanak saglamakta ve sistemi bir “talep
cekme” sistemi haline getirmektedir.®

Sovyetler Birligi’'nde Uretimin Orgiitlenisi ve Emek Siirecleri

Kapitalizmden kominizme gecis asamasi olarak tariflendirilen sosyalizmin Sovyet deneyiminde,
onceden sermayedarlarin ellerinde bulunan Uretim araclar artik toplumsallastiriimis, yani Gretim
araclari zerindeki 6zel miilkiyete son verilmistir. insanin insani emek iizerinden sémiiriisii son
bulmustur. Bu durumun, bizim ilgi alanimiza giren tarafi, fabrikalarda Gretimin 6rgitlenisinin artik
sermaye tarafindan belirlenmedigi olmustur. Bunun yerine merkezi bir planlama ile isletmelerin,
fabrikalarin ne sekilde isleyecegi, yilda ne kadar mamul veya hizmet Uretmeleri gerektigi devlet
tarafindan belirlenmesi gelmistir. Lenin’e gore gercek bir isci kontrolli, Uretimi koordine edecek
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merkezi bir aygit kanaliyla saglanabilecektir. Tim ekonomik faaliyetleri birbiri ile uyum icinde
planlayacak merkezi bir 6rgiit olamadan, Lenin, tekil isletmelerin isciler tarafindan yénetiminin
ekonomik anarsiye yol agacagina inanmistir. "Tabi ki bunu séylerken Lenin, isci kontroli veya isci
yonetimine karsi oldugundan degil; birbirinden kopuk isci yonetimdeki isletmelerin bitiinde bir uyum
sorunu yasayacagini, benzer bir kolda gelistirilen bir Uretim yonteminin diger alanlari yayilmasi
gerektigini ve llke capinda koordineli bir {iretim olmasi gerektiginden bahsetmistir. Uretimde teknik
ve teknolojik gelismeler ve ilerleme, gelinen nokta bir bitin olarak insanhgin birikimidir. Fakat bu
birikimin, ozellikle de kapitalizm ile birlikte mithis bir atilim saglayan Gretim gliclerinin gelisimin ¢cok
iyi bir sekilde irdelenmesi, analiz edilmesi gerekmektedir. Her gelisim, iginden ¢iktig1 sosyo-ekonomik
yaplyla, o yapinin ihtiyaclari ¢cercevesinde vuku bulur. Bu vuku bulma halinin teknik bir tarafi oldugu
gibi sinifsal-toplumsal bir tarafi da vardir. Sovyetlerin iktidari almasi ile birlikte kapitalizmin parlak
cocugu Taylor'un yaklasimi olan Taylorizmin sosyalist liretimde uygulanabilirligi bir tartisma konusu
olmustur. Bir kesim Taylorizmin ‘ilerici’ taraflarinin  sosyalist emek 6rgitlenmesine
uygulanabilinirligini savunurken, diger taraf ise bunun kapitalizmin bagrinda ciktigini, kapitalist
degerler ve kabuller lzerine kuruldugunu ve toptan reddedilmesi gerektigini savunmuslardir. Lenin
emperyalizme yonelik ¢alismalarinda, Taylor'un 1911 yilinda yayinlanmis olan Bilimsel Yénetimin
ilkeleri kitabindaki yaklasimi ve bunun etkilerini de ayrintili olarak incelemis, Emperyalizm
Defterlerine ayrintii notlar almistir® Bu notlari daha sonra 1914 vyilinda kisa bir yaziya
déniistirmistir. isciye zulmetmenin giderek genisleyen bir aracina doénistigiini belirttigi
yontemlerin, sermayenin egemenliginin bicimini de degistirdigini belirtmektedir. “Taylor sistemi de
bu yéntemlerden biridir” seklinde bir degerlendirme yaptiktan sonra Taylor'un sistemini ayrintili
olarak orneklerle aciklayip, emegin somirisinin nasil artirildigini ortaya koymaktadir. Bu sozlere
bakarak, az 6nce dedigim her aracin icinden ¢iktigi yapinin ihtiyacini karsilama ve o degerler Gzerinde
inga olma durumunu rahatlkla anlayabiliyoruz. Taylor, kendi disiincelerini kapitalist verimliligin
artmasina ihtiya¢ duyulan, vasifli emegin yogun oldugu ve buna bagh olarak da Uretimde bir
standardizasyona gidilmesinin gii¢ oldugu bir kosulda sekillendiriyor. Ve hakikatten ise de yariyor. Ve
bu nedenle taylorist yontemleri dogrudan kullanmak sakincal goéziikliyor. Lakin, devrim sonrasinda
Sovyet iktidari soyle bir sire¢ karsilamaktadir: savastan c¢ikmis enkaz halindeki bir ekonomi, distk
yogunluklu bir sanayilesme, lretimde verimsiz bir is sliregleri. Boyle bir somutta ise Lenin’in devrim
sonrasi dislinceleri de degismektedir. O nedenle, uzun da olsa, Lenin'in 1918 yilinda yayinlanan
“Sovyet iktidarinin Acil Gérevleri”nden Taylorizme iliskin bir alinti yapmakta yarar var: ileri uluslarla
karsilastirildiginda, Rus koéti calisir. (...) Calismayi 6grenmek, iste Sovyet iktidarinin tim halka bitiin
kapsami ile gostermesi gereken gorev. Bu cercevede kapitalizmin son sézii olan Taylor sistemi,
kapitalizmin tim ilerlemeleri gibi, burjuva somiriiniin rafine acimasizligi ile calisma sirasinda mekanik
hareketlerin analizi, gereksiz ve beceriksiz hareketlerin ortadan kaldiriimasi, en dogru calisma
yontemlerinin hazirlanmasi, en iyi muhasebe ve denetim sistemlerinin yirirlige konulmasi vb. ile
ilgili bir dizi cok onemli bilimsel kazanimlarin bilesimidir. Sovyet Cumhuriyeti, ne pahasina olursa
olsun, bu alanda bilim ve teknigin tim ©6nemli kazanimlarini kendisine uyarlamak zorundadir.
Sosyalizmi gercgeklestirmemiz, tam da Sovyet iktidarini ve Sovyet yonetim 6rgiitiinii kapitalizmin en
modern ilerlemeleriyle birlestirmesine baglidir. Rusya’da Taylor sisteminin 0Ogrenimini ve
incelemesini, deneyimlerini ve sistematik uyarlamasini 6rgiitlememiz gerekiyor. Emek Uretkenligin
artirlmasina adim atarken, ayni zamanda kapitalizmle sosyalizm arasinda bir yandan sosyalist
yarismanin orgitlenmesi icin temelin atilmasini, 6te yandan ise proletarya diktatorlGgl siarinin,
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proleter iktidarin berbat bir durumunun pratikte kirletilmemesi icin zor kullanimini gerektiren
kapitalizmden sosyalizme gegis asamasinin 6zgiilligiini de dikkate almak gerekiyor . °Aslinda sunu
soylemeye calisiyor: Tayorizm’in bir kazanim olarak ele alinip, onun sistematik ve analitik bakis
acgisindan faydalanmak mimkindir. Bu, emek Uretkenligi artirmadaki ihtiyacimizi kargilamamiz ve
calismanin 6rgitlenmesini Uist asamalara tasiyabilmek agisindan 6nemlidir, demektedir. Ayni siirede
artik daha c¢ok Urin elde edebiliriz. Ve bunun sonrasinda, 1918'de, Tim Rus Sendikalari Merkez
Komitesi Ucret farklilasmasi, parca basina lcret ve Taylorist ikramiye planini kabul eder. Ayni yil
icerisinde de ‘NOT’ ( Nauchnaya Organizatsiya Tunda ) kabul edilir. NOT, bir ¢alisma esnasinda
¢alisanin hareketlerini analiz eden, bunlarin gelistirilmesi igin yeni ydontemler arayan, ¢alismanin tim
kosul ve unsurlarini arastiran bir 6rglitlenmedir. Zaman ve is etldleri yaprak, emek verimliligini
arttirmaya calisir. Dolayisiyla, NOT hareketi, hem Rusya’daki calisma alanindaki kiltlirel geriligin
emek siirecine temel is normlarinin yerlestirilmesi ve bilimsel yonetim metotlari asilmasini, hem de
daha yiiksek emek verimlilik elde edilmesini amaclayan bir hamle olarak nitelendirilebilir.'® Benzer bir
yeri doldurmayi c¢alisan bir baska kurum ise, Taylorizm’i basindan beri tutmus olan maden sendikasi
temsilcisi A.Gastevin kurucusu oldugu Merkezi is Enstittisii — TsIT dir. Bu kurum ise is¢inin hareketleri
Gzerinde gerekli-gereksiz ayrimlari yaparak israftan kacinmayi, calisanin fizik potansiyelinden
maksimum yararlanmayi hedeflemistir.

Sosyalizmin ayakta durabilmesi, dinya halklarina bir umut 15181 olarak durabilmesi icin yapilan
zorunluluklar ve ¢6zim arayiglari slrer iken, sosyalizme komiinizmden bakisin temsili olan Caliskan
Cumartesiler, Subotnikler ortaya ¢ikar. ‘Subota’ Rusgada cumartesi anlamina gelirken, her subotnikte,
calismasi gereken zaman disinda gondlli olarak, toplum yararina calisan isciler vardir. Lenin’in
komiinistce olan tek sey olarak isaret ettigi bu uygulama sosyalist emek siirecleri acisindan ufuk agici
bir adim olmustur. Kominist Parti'nin hicrelerinin inisiyatifi ile yitkima karsi micadele icin ve tlke
savunmasinin desteklenmesi icin yeni bir calisma yontemi olarak 1919 yilinda uygulanmaya baslandi.
Cumartesileri bir defada alti saat Ucretsiz gonilli ¢alismayl hedefleyen subotniklerin sayisi hizla
artmaya basladi. 10 Mayis 1919'da 270 olan subotnik sayisi, Agustos'ta 4 bin151'e, Aralik'ta 16 bin
686'ya, Subat 1920'de 41 bin 587'ye yikseldikten sonra azalmaya baslayarak Nisan 1920'de 27 bin
287'ye kadar gerilediler."

1921 yilinda Yeni Ekonomi Politikasinin(NEP) cikisi ile birlikte Sovyetlerde hizli bir sekilde sanayilesme
atagina sahit oluruz. Bununla birlikte artik, fabrikalarda yuksek girdi-ylksek cikti orani, hedeflenen
Uretim adetleri ve tim Ulkede Uretimin merkezi bir planla uyumlastiriimasi giindeme gelmistir.
isletmelerde islerin nasil yapildigindan, iscinin makine karsisindaki konumundan ¢ok ¢ikti sayisina
bakilir bir hale gelinir. Fabrikalardaki uzmanlar veya yoneticiler ise, kendilerine sorumluluk olarak
verilen Uretim hedeflerine kilitlenirler, kalite aramaksizin saylya odaklanirlar. Sonug olarak da sayisi,
fire, israf, zaman ve malzeme kaybi ve lretkenlikte dislis bas gosterir. Artik herkes hedeflerini
tutturabilmek i¢in calisir, hedeflerini tutturduktan sonra o isin nasil daha iyi bir yontemle
yapilabileceginin derdine diismez. Yeni Ekonomi Politikalari ile birlikte hizla sanayilesmek 6n plana
gelirken, sosyalist emek siirecleri yaratmak geri plana distyor, 6teleniyor.
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Sosyalist kurulusun yeni donemi olarak farkhlasan 1929°te, gorece rahatlama dénemine girilmistir.
1921 de koyulan hedeflerin bir kismina ulasiimis ve restorasyon dénemi sona erdigi iddia ediliyordu.
Sosyalizmi yasatmak ve insa etmek igin is glicli verimliligi sorununa egilmek gerekiyordu. Bu sorun da
‘sosyalist cosku’ ile ¢oziilebilinecegine inaniliyordu. Cosku ve gayret icersinde, inanilarak yapilan bir
isin verimliliginde, tiretkenliginin de artacag disliniiliyordu. Emek Uretkenligi ve verimlilik artisinin
gorilduglu her isletme On plana ¢ikartiliyor, ovilliyor; karsihginda, c¢alisan isgiler igcin yeni isgi
konutlari, yemeklerin iyilestirilmesi gibi ‘6dul’ niteligindeki yenilikler getiriliyordu. Tabi ki bu
durumda, tembelligin, uyusuklugun veya coskusuzlugun emsali olarak da gosterilen isciler vardi.
Bunlara herhangi bir ceza uygulanmiyor, listelerle teshir ediliyordu. Ote yandan bir islete bazinda
verimliligin arttinlmasi glindemde oldugu icin, islemelerdeki tek adam yodnetimi (edino-nagali)
elindeki iscileri kagirmamak niyetindedir. Clinkii ortada bir isglicii sorunu vardir. Farkli zorluktaki
islere esit Ucretler verilmesi iscilerde sikhkla is degistirme egilimini doguruyordu. Bu is glici
dalgalanmasi ile de isyeri verimliligi diistiyordu. Emek lretkenligini arttirabilmek icin tesvikli sistem ve
Ucretlerde farkhlasmaya gitmek zorunlulugu hissedildi. 1934 yilinda, Parti Kongre'sine sunulan bir
raporda emek sireclerine iliskin sorunlari dile getiren tespitler de vardir. Bunlar, "liretimin kalitesini
iyilestirme sorunu bakimindan kesinlikle onaylanmayacak tutum, isin verimliligini ylkseltmede,
maliyet fiyatlarini diisinmede ve ticari verimlilik ilkesini uygulamada siire giden gecikme, isin ve
lcretlerin dizenlenmesi, calismada kisisel sorumlulugun bulunmamasi, Ucret sisteminde esit dizey
gibi noktalarin heniiz tasfiye edilmemis olmasi" seklinde siralanmaktadir.? Eger bu hastaliklar tasfiye
edilmezse sanayi iki ayagiyla birden topallayacaktir. Bu hastaligin dnlenmesi icin yerine getirilmesi
gereken ivedi gorevler ise, fabrika yapimi mallarin kalitesini iyilestirmek; eksik cesitli seri mal
cikarilmasina son vermek ve Uretimin kalitesi ve tam cesitliligi konusundaki Sovyet iktidari yasalarini
cigneyecek ya da carpitacak tim vyoldaslari, kimseyi ayirmaksizin cezalandirmak; emegin
Uretkenliginde kararli, stirekli bir ylkselis, maliyet fiyatinda bir diisme elde etmek ve ticari verimlilik
ilkesinin uygulanmasini saglamak; calismada kisisel sorumluluk eksikliginden ve (icret sisteminde
ticretleri esit kilmadan kurtulmak gerekmektedir.”® Goriildugu gibi bu ddnemde Sovyetlerde tizerinde
yogunlasilan konular emek uretkenligi, verimlilik, maliyet diisiriim, ¢alismada kisisel sorumluk gibi
kavramlar. Bunlar kapitalizmden c¢ok asina oldugumuz kavramlar. Fakat bu kavramlar burada
islenirken, kapitalist sistemden farkh olan taraflari, bu verimlilik artisin isgiden ne alip, ne getirdigini;
verimlilik analizlerinde isgilerin siirece ne kadar dahil edildikleri belirsiz duruyor. Genel kabul goren
kavramlar gibi gecistiriliyor.

Stahanovist Hareket

ikinci NEP déneminin 1930’larda gelmesiyle birlikte ilk ddnemin ‘Teknik her seyi ¢ézer’ slogani yerini
‘Kadrolar her seyi ¢cdzer’ e birakmistir. Uretim araglarindaki gelinen teknige uygun donanimli ve bilgili
kadrolara ihtiyag vardi. Egitim merkezleri tim Ulkeyi bu kadrolar ile doldurmak icin yetersizdi fakat
elden ne geliyorsa yapiliyordu. Taylorist sistemin gereksindigi sadece isinde uzmanlasmis isci
yetistirmek yerine, ¢ok meslekli isgilerin yetistirilmesi, bu isin hizlandirilmasi ve her seyden 6nce
iscilere calistiklari ekipmanin glnlik tamirinin 6gretilmesi gerekmektedir (Kliciik,1988: 282).
Yoneticilerin iscileri ve uzmanlari kendiislerini gelistirmeleri konusunda daha fazla tesviklendirmesi
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gerekiyordu. iste Stahanovist hareket bdyle bir ortamda dogdu. Uretimin 6rgiitlenmesi agisindan
Stahanovizm ne anlama geliyordu? Sadece basinda oldugu makineyi degil, birden fazla makineyi
kullanabilme, ayni anda birden fazla is yapabilme, is metodunu gelistirmede alinan insiyatifleri
iceriyordu. Hareketin isim babasi Stahanov da tam da bu ydonde bir maden is¢isiydi. 1920’lerden
itibaren sehirlerde ¢alisan nifustaki kéyli oraninin hizla arttigl bir dénemde kdylinden goé¢ eden bu
isci, isin nasil yapilmasina dair arkadaslari ile arada akil yiiriitiir ve sonunda da iddiaya girerdi. Gene
bir iddiaya tutusarak 6 saatlik calisma saatinde 100 ton kdmir c¢ikarabilecegini iddia etmis; sonunda
da 102 ton kémiir cikarabilmistir. Yil 1935’dir. Bunun basarilmasinda, sadece isin daha rasyonel
orglitlenmesi degil, ayni zamanda iscinin kendini stirecin 6znesi olarak hissetmesi, inisiyatif almasi da
etkili olmustur. Ve Stahanovis hareket tim Ulkede uygulanmaya baslar. Ayni zamanda kapitalist
diinyada ilgi uyandirir. Taylorizmin bir yorumu veya Stalin’in bir devlet propagandasi olarak algilanir.
Fakat emegin, iscinin kendini slirece dahil etmesi, isin nasil yapilacagina dair kafa yormasi kapitalist
diinya icin de yenidir. Ote yandan Stalin, iscilerin yeni tiretim metodlari, érgiitlenmelerinin &niine
isletme yoneticilerinin gecmesini, engellemelerine siddetle karsi ¢ikmistir. 1935 yili Kasim'inda
Stahanovist sayisi sadece 647 iken, hizla artarak, 1936 yili Ocak'inda Ukrayna'da 89 bin, Leningrad'da
107 bin 313'e ¢ikti. Moskova'da ise, 1936 yili Ocak'inda isgilerin ylzde 18.9'u Stahanovistti. 1936
yilinda toplam Stahanovist isci sayisi 992 bin 600'e ciktl, 1940 yilinda ise 1 milyon 952 bin 500'e
yikseldi. Onceleri maddi bir karsilik olan ticret artisi ile beraber diisiiniilmeyen stahanovist hareket,
sonrasinda 6zendirici olsun diye Ucret artisi karsiligl olmus; ve boylelikle parga basi Gcretinin etkisiyle
var olan ticret farkliliklari toplum icerisinde daha yaygin hale gelmistir. Onceleri 600 ruble alan bir isci,
stahanovist olunca 1000 ruble alabilir hale gelmistir. Bu siirecin isletilmesindeki en biylk hatalardan
birisi bu olmustur sanirim. Fakat dedigimiz gibi, bu Ucret farkliliklari Lenin zamaninda, Taylorizmi
islettigi donemden beri siiregelen bir durumdu, yeni bir sey degildi. Bir diger elestiri ise, Gretimde
verimliligin artisi ile isletme ve/veya isci basina diisen hedefler revize edilmekte ve isgiler tempolarini
arttirmak baskisi altinda hissetmeleridir. Bu elestiriye en kisa yoldan verilebilecek yanit, verimlilik
artisinin iscinin ¢calisma temposundan c¢ok, isim yapilis usuliinden kaynaklandigidir. Atil, bos
zamanlarin degerlendirilip, maksimum kullanimdan bahsedilmektedir. Sonu¢ olarak Stahanovist
hareket soguk savas yillarinda; iscinin inisiyatif almasinda, kendisini isin 6znesi olarak gérmesi
konusunda eksik yanlari ile birlikte giigli bir deneyim olarak tarihte yerini almistir.

SONUC

Her amacg, verili olani asacak bir arag orgitlemelidir. Arag icinden ¢iktigi eskiyi asmis olmalidir. Ya da
yeniyi bagrinda embriyon halinde tasiyor olmaldir. Bu tipki, aracin amaca uygunlugu kadar sade bir
konudur. iscinin kendi emegine yabancilasmasinin dniine gegmek istiyorsak, ona uygun bir iiretimin
orglitlenmesini insa etmek zorundayiz. TUm zenginliklerin kaynaginin kendisinin oldugunun bilince
bir isci sinifi istiyorsak, ona, Gretenin kendisi oldugunu hissettirmemiz gerekmektedir. Yazinin basinda
da aktardigim gibi, bugiin, bu konudaki ‘Nasil?’ sorusunu sormamiz gerekiyor. Soru sormakla ise
basliyoruz. Cevremize baktigimizda kendine glivenmeyen, hayata karsi ufacik bir etkisi dahi
olmadigini diisiinen, kendi lrettigi metalari taksitle satin alan ve buna alisan bir is¢i sinifi gériiyorsak
bunun nedenlerini asacak bir 6rglitlenmeye gitmemiz gerekiyor. Glinde 8-12 saatini is yerinde
calisarak geciren ve is yeri yonetiminde, karar mekanizmalarinda yok sayilan bir ¢calisandan geri kalan



zamanlarinda hayata atil, kendine gliven, toplumsal glindemler ile ilgilen, kalan serbest zamanini
bilim ile, sanat ile ugrasarak, bu alanda derinleserek gecirmesini beklemek havada kaliyor.
Manufaktiir donemindeki vasifli isginin, emegin konumlanisindan kaynakh ruh hali ve is kontroli
buglin sinifta gézlemlenemiyor. Fabrika yemekhanesinde yedigi yemegi bile patronun kendisine
verdigi bir lituf olarak; patronlarini da ‘is, ekmek’ dagitan iyi niyet timsali olarak goren bir siniftan
bahsediyoruz. Halbuki sermaye icin calisanlara yemek yedirme nezdinde calisilabilir ortamlari hazir
etmek bir zorunluluktur, bir lGtuf degil. Burada alan-veren birbirine giriyor, burjuva ideoloji kafalari
karistiriyor.  ama patron da ¢ok calisiyor’ sézii en sik duydugumuz laflardandir. Patron da isi biliyor,
¢ahismiyor gozikmek istemiyor. Bunu tersine gevirecegimiz bir diinyada, bu g¢evrim igin ¢alismanin
orgitlenmesini tekrar tanimlamamiz gerekecektir. Ve her tanim, kavram, uygulama icinde yasanilan
sistemden, sitemin degerlerinden ve nihayetinde ideolojisinden ayrik olamaz.

Toplumun ve ekonominin yeniden 6rgitlenmesi birbirinden ayrilamaz, ama birbirinin aynisi olmayan
bir biitindir. Yasanan sosyalizm, ekonominin yeniden orgitlenisi ile “Oylesine ilgilendi ki”, ekonomi
disinda toplumsal yasamin var olmadigl noktasina bile gelindi. Ekonominin orgilitlenmesinde yanlis
atilan adimlar vardi. Verimligimin gelistiriimesi karsiliginda Ucret artisi, yani para devreye girdi.
Dolayisiyla toplumda en ¢ok deger goren, en ¢ok Ucret alan oldu. Kisi anilirken, Gretime, ekonominin
orgutlenmesine katkilar ikinci planda kaldi. Devrimin ve sosyalizmin ayakta kalabilmesi igin, Lenin’in
de tarif ettigi gibi “sosyalizmin savunusu” icin bir sonraki asamaya, komiinizme ge¢gmenin buglinden
atilmasi gereken adimlari 6telendi. Yeni insani yaratmak giindem olmadi.

Tum bu kapitalizmin evrimi ve sosyalizm deneyimi isiginda, hayal ettigimiz toplumda (retimin
orgitlenmesine dair bir bakis acimiz olmalidir elbette. Tabi ki bu bakis acisi ve ¢ozim Onerileri
sorularla derinlestirilecek, tartisarak ilerletilecektir. Nasil olmasi gerektigine dair 6nerilerimizi
siralamamiz gerekirse:

1. Uretimin ydnetiminde, is ve isci kontroliinde, vasifli-vasifsiz is¢i ayrimi yapilmaksizin isciler
s6z hakki olmali; karar alma, 6neri getirme, iyilestirme gibi sureclere mudahil olmalidirlar.
Tersi oldugu durumda, Uretim siregleri agisindan karsilasilan celiski, gelen yeniliklerin ve
kararlarin dissal olarak algilanmasi ve buna karsi dogalinda bir direng gosterilmesi seklinde
olmaktadir. Toplumun bitiini nezdinde ise kendine glivenmeyen, yok sayildigini hisseden bir
insan tipolojisi dogmaktadir.

2. Emek siirecleri, sadece teknik bir mesele olarak algilanmamali. Sirecin is¢i-makine-ekipman-
malzeme hareketleri olarak hem teknik hem de is¢i psikolojisi izerindeki etkisiyle sosyal ve
beseri boyutunun oldugu géz oniinde bulundurulmalidir. Verimlilik, emek Uretkenligi gibi
kavramlar bu algi 1siginda ele alinmali, basit bir niceliksel hesaba indirilmemelidir.

3. Uretim siireclerindeki emek yogun islemlerin mimkiin oldugunca makineler aracihigiyla
gerceklestirilmesi icin gelistirilmeler yapilmali; insan merkeze alinarak daha az fiziksel ve
zihinsel yorgunluk ile isler tamamlanmalidir.

4. lscinin Urettigine yabancilasmasinin 6niine gecebilmek icin, calisanlara Uretimin tim
sureclerine dair bilgilendirme yapilip, egitimler verilmeli; islem yaptigi yari mamuliin
kendisinden sonra hangi islemlere gidecegini bilmeli, Grinlin genel toplumsal faydasina dair
bilgisinin ve iknasinin olmalidir.



5. Yiksek emek Uretkenliginin saglanabilmesi icin islerin parcalara ayrilmis, sik sik tekrarlanan,
kiiclik islemlere bolindigl bir ortamda is rotasyonlari, is zenginlestirmeler yapilarak
monotonlugun, zihinsel tembelligin 6niine gegilmelidir.

6. Uretim araclarindaki 6zel miilkiyete son verilebilen alanlarda teknolojinin érgiitlenmesi tekrar
ele alinmaldir. Teknoloji, insanlar arasindaki esitsizlikleri yok edecek tarzda kullaniimali ,
orglitlenmelidir. Kafa ile kol emegine son vermek, ken ve kir ayrimini ortadan kaldirmak, eski
tarz is bolimiinde son vermek bu teknik 6rgiitlenmenin hedefidir. Robot teknolojisi, kafa ile
kol emegi ayrimini ortadan kaldirmak icin kullanilmalidir. Oyleyse bir iriinii sadece daha kisa
strede Uretmek degil, daha az canli emekle tiretmek gozetilmelidir.™

Sorular, muhataplarina aittir. O muhataplar da insanin insani somurmedigi, kafa-kol emegi ayriminin
ortadan kalktigl, iscinin kendi emegine yabancilasmadigi bir diinyayi hayal edenlerdir. Bizlerizdir.
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