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Yukardaki haritada gérmus oldugunuz mor lekeler, Tekirdag ilinin
Corlu ve Cerkezkoy ilceleri ve yakin cevresindeki sanayi alanlarini
gostermektedir. Haritanin kapsadigi istanbul’a komsu bu cografi alan,
Trakya’da sanayilesmenin en yogun oldugu bdlgedir. Bu sanayi
isletmelerinin blytk cogunlugu merkezi istanbul’da olan firmalarin tretim
birimleridir. Bu acidan harita, Trakya'ya saciimis istanbul sanayisinin
resmini vermektedir. Trakya'ya sacilan istanbul sanayisinin ana eksen D-
100 karayolu olmak Uzere, ana yol kenarlarina rastgele dizildigi
gorulmektedir. Herhangi bir plana bagh olmadan gerceklesen bu sanayi

alanlari daha sonra bolgedeki yerel yonetimler tarafindan mevzi planlari



yapilarak belediye sanayi bolgeleri ilan edilmislerdir. Ancak herhangi bir alt
yapi calismasi yapiimadigi icin bu fabrikalar buyUk bir cevre felaketine ve
kontrolsuz ve sagliksiz bir kentlesmeye yol acmistir. GinimuUzde Turkiye
hikimeti ve Tekirdag Valiligi tarafindan bu sanayi alanlarini islah etmek
amaciyla uzun vadeli calismalar yUritilmektedir.?

Haritanin sag Ust kdsesinde ana ulasim akslari Gzerine dizilmeyip
buylk bir dbek olusturan mor bir leke daha gérilmektedir. Burasi istanbul
sanayisinin Trakya’'da sicradigi ilk nokta ve bolgede (yakin zamanda
kurulmus olan ve henlz cok az sanayi tesisi bulunan OSB’leri saymazsak)
dizenli sanayilesmenin yegane ornegi olan Cerkezkdy Organize Sanayi
Bolgesi'dir. Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB), 1234 hektarhk
alani ile Turkiye'deki en buyuk duzenli sanayi yerlesimlerinden birisidir.
Gunluk 80 bin metrekup hacimli Turkiye'nin en buyuk merkezi aritma
tesisine sahip olan COSB, kullandigi elektrigin tamami dogalgazdan kendisi
uretmektedir. Ayrica boélgenin artan su ihtiyacini karsilamak icin COSB
tarafindan insa edilecek olan barajin proje calismalari surmektedir.
GUnUmuzde 200°den fazla firmanin faaliyet halinde oldugu COSB’da, 50
bin civari isci calismaktadir.?

istanbul sanayisinin Cerkezkdy'de 1972 yilinda yer secmesinin
ardindan insa edilmeye baslanan COSB, gelisim slreci icerisinde
cevresindeki yerlesim birimlerinin hizla biyumesine ve ilcede yeni sanayi

bolgelerinin olusmasina neden olmustur. 1990’ yillarda Cerkezkdoy’e bagl

1 http://www.devrimgazetesi.com.tr/haberdetay.asp?ID=10605

2 http://www.cosb.org.tr; Cerkezkdy Gazetesi, 24 01 2012,
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once Velikdy ve ardindan Karaagac beldelerinde yeni sanayi bolgelerinin
acllmasi sonucunda ilce sinirlari icindeki fabrika sayisi 300G asmistir.?
istanbul sanayinin yer sectigi 1972 yilinda, yaklasik 4 bin nifuslu
kicuk bir kasaba olan Cerkezkdy, bu tarihten itibaren koyleriyle birlikte
hizla buyimus ve 2011 yilinda 177,442 nufuslu bir ilge haline gelmistir. Bu
nufusun 79 697’si ilce merkezinde, 60 877'si Kapakli beldesinde ve geri
kalani diger belde ve kdylerde ikamet etmektedir.* 2000 yil verilerine gore
Cerkezkoy yillik binde 69’luk nufus artis hizi ile Turkiye’nin en hizli buylyen
besinci ilcesi olmustur.”> 2023'te Cerkezkdy ilce nifusunun 400 bine
ctkacagl tahmin edilmektedir. Bu hizli blyime surecinde Cerkezkoy,
istanbul dahil olmak Uzere Turkiye’nin tim illerinden ve basta Bulgaristan

olmak Uzere yurtdisindan go¢ almistir.®

3 http://www.velikoy.bel.tr/v/velikoy_3.asp

4 http://tuikapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul

5 Biilent Dinger and Metin Ozaslan, Il¢celerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi, (Ankara:
DPT, 2004), p. 204.

6 Cerkezkoy 2023 Kent Vizyonu Caligmast, p. 127-129.
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Bu bildiride dnce 1970’li yillarin basinda kicuk bir kasaba iken bugun
bir sanayi kenti haline gelmis olan Cerkezkdy’un gelisim surecini
anlatacagim. Bu kisimda, Cerkezkdy Sanayi Bdlgesi istanbul sanayisinin
desantralizasyonu sonucu olustugu icin, dncelikle sanayi
desantralizasyonu literaturtinden yararlanacagim. Ardindan bu hizli
sanayilesme surecinde gerekli olan emek gucunun nasil temin
edilebildigini ve nasil denetim altina alindigini anlatacagim. Son olarak
ayni surecte sanayinin doga uzerinde yaptigi tahribat ve bu konuda gelisen

yerel direnclerin nasil bertaraf edilebildigini aktaracagim.

Istanbul Sanayisi Neden Cerkezkéy’e Yoneldi?



Sanayinin kent merkezlerini terk ederek banliyo ve uydu kasabalara
kaymasi gelismis kapitalist Ulkelerde 19. yuzyilin sonundan itibaren
gorilen bir olgudur. Uciinct Dinya Ulkelerinde ise, ithal ikameci
sanayilesme surecinde ortaya cikan dev sanayi kentleri 1970’li yillardan
itibaren belirgin bir sekilde yakin cevrelerine dogru desantralize olmaya
baslamislardir. Bu yer degistirmeyi aciklamak icin ortaya atilan teoriler
kabaca iki ana baslik altinda toplanabilir. Bunlardan bir bolimunde
firmalarin ekonomik ve teknik zorunluluklarini belirleyici faktor olarak
gorulurken, diger bazi arastirmalarda politik ve kurumsal faktorlerin
belirleyiciligine vurgu yapilmistir. Ekonomik-teknik aciklamalarda firmalarin
maliyet hesaplari, ulasim teknolojisindeki gelismeler, Uretim teknolojisi ve
organizasyonundaki degisimler vb. etkenler 6ne cikarilmaktadir. Politik-

kurumsal aciklamalarda ise, sinif mucadelesi ya da merkezi ve yerel devlet



kurumlarinin mekansal dizenlemeleri sanayi desantralziasyonunun
belirleyici nedenleri olarak belirtilmektedir. ’

Lewis ve Walker, sanayi desantralziasyonunu ekonomik-teknolojik
faktorlerin, siyasi-kurumsal faktorlerin ve metropollerin ceperinde sanayi
arsasli Ureten emlak piyasasinin es zamanli olarak rol oynadigi dinamik bir
slirec olarak ele almaktadir.2 Bu arastirmada Lewis ve Walker’in ortaya
koydugu bu kapsayici yaklasim benimsenmistir.

Yukarda kabaca s6zu edilen bu teorik cerceveden hareketle
Cerkezkdy'un bir sanayi bolgesi olarak secilmesi ve ardindan bir sanayi

kenti haline gelme slireci, devlet kurumlarinin diizenlemeleri, istanbul

7 Robert Lewis, “Industry and the Suburbs,” in Manufacturing Suburbs: Building Work and
Home on the Metropolitan Fringe, ed. Robert Lewis (Philadelphia: Temple University Press,
2004); Piet H. Pellenbarg, Leo J. G. Van Wissen and Jouke van Dijk, “Firm Migration” in
Industrial Location Economics, ed. Philip McCann (Cheltenham: Edward Elgar, 2002); Allen
J. Scott, “Locational Patterns and Dynamics of Industrial Activity in the Modern Metropolis,”
Urban Studies, 19 (1982); Allen J. Scott, “Industrialization and Urbanization: A Geographical
Agenda,” Annals of the Association of American Geographers, 76, no. 1 (March 1986); David
L. Barkley and Sylvain Hinschberger, “Industrial Restructuring: Implications for the
Decentralization of Manufacturing to Nonmetropolitan Areas,” Economic Development
Quarterly, 6, no.1 (February 1992); David Keeble, “The Urban-Rural Manufacturing Shift,”
Geography, 69, no. 2 (April 1984); David M. Gordon, “Capitalist Development and the
History of American Cities” in Marxism and the Metropolis, ed. William K. Tabb and Larry
Sawers (New York: Oxford University Press, 1978); Patrick J. Ashton, “The Political
Economy of Suburban Development” in Marxism and the Metropolis, ed. William K. Tabb
and Larry Sawers (New York: Oxford University Press, 1978); Eric K. Olsen, “Class Conflict
and Industrial Location,” Review of Radical Political Economics, 42, no.3 (2010); Richard
Peet, “Relations of Production and the Relocation of United States Manufacturing Industry
Since 1960,” Economic Geography, 59, no. 2 (April 1983); Erol Tiimertekin and Nazmiye
Ozgii¢, Ekonomik Cografya: Kiiresellesme ve Kalkinma, 8. ed. (Gantay Kitabevi: Istanbul,
2005).

8 Robert Lewis and Richard Walker, “Beyond the Crabgrass Frontier: Industry and the Spread
of North American Cities, 1850—1950” in Manufacturing Suburbs: Building Work and Home
on the Metropolitan Fringe, ed. Robert Lewis (Philadelphia: Temple University Press, 2004).



sanayicilerinin mekansal stratejileri ve yerelin sanayiyi cekme
girisimlerinin bir sonucu olarak aciklanacaktir.

Istanbul’a 110 km ve istanbul’'u Avrupa’ya baglayan E-5 karayoluna
28 km uzakliktaki Cerkezkoy'un, 1960l yillarin ikinci yarisindan itibaren
desantralize olmaya baslayan istanbul sanayisinin dikkatini cekmesi,
ilcenin kalkinmada oncelikli yore kapsamin alinmasi ile oldu. DPT, 1972 yili
hikimet programinda, istanbul’a asiri yogunlasmis olan sanayinin
desantralize olmasi amaciyla istanbul’a yakin birkag il ve ilceyi kalkinmada
oncelikli yore statlstne aldi. Bu kararin ilan edilmesinden U¢ ay sonra
sanayiciler Cerkezkdy’'den toprak almaya basladilar. Kalkinmada oncelikli
yore statlstnun sagladigi 6zel tesvikler ve ilce belediyesinin sanayicilere
ucuz ve genis arsa temin etmesi, Cerkezkdy’l bir anda istanbul sanayicileri
icin cazibe merkezi haline getirdi.

1972 yili, 6zellikle buyuk sanayi yatirimlari igin, devletin tesvik ve
kredi imkanlarini arttirdigi bir yildi. AET’ya katilma hedefi giiden donemin
Tarkiye hukumetleri, bir an dnce sanayi Uretiminin uluslararasi rekabete
dayanabilecek bir dlcege ve verimlilige ulasmasini hedefliyorlardi. is
adamalarinin devlet tarafindan saglanan tesvik ve kredilerden
yararlanarak buyuk sanayi yatinmlarina yoneldigi bu dénemde, tretim
Unitelerinin kurulabilecegi genis alanlara duyulan ihtiyac had safhadaydi.
istanbul kent merkezi icinde bu ihtiyacin karsilanmasi arsa fiyatlarinin
yuksekligi ve yer yoklugu nedeniyle mimkuin degildi. Cerkezkdy tam da

boyle bir donemde, hem genis alan ihtiyacinin hizli ve oldukca ucuz® bir

9 Cerkezkoy’de belediyenin organizasyonu ile 1972 yilinda sanayicilere metrekaresi 1
Lira’dan arsa sunulmustur, aym dénemde istanbul’un Bakirkdy semtinde arsalarin
metrekaresi 1000 Lira’dir.



sekilde karsilanmasini, hem de kalkinmada 6ncelikli yore olmanin getirdigi
ekstra tesvikleri vadediyordu. Kalkinmada dncelikli yore statlstnun
sagladigi en dnemli avantajlar, yluzde 50 yatirrm indirimi ve gumruik
muafiyetiydi. Tum makine donaniminin yurt disindan alindigi disunulecek
olursa gumrik muafiyetinin ne kadar 6nemli bir tesvik oldugu daha iyi
anlasilabilir. Ayrica kalkinmada oncelikli yoredeki yatirimlar icin alinan
tesvik belgeleri, bankalardan kredi bulunmasini da kolaylastiriyordu ki, bu
sanayiciler icin oldukca 6nemli bir faktordi.°

Bu avantajlari sayesinde birkac ay icerisinde Cerkezkdy’'de, 400
hektardan fazla toprak, Uzerinde sanayi tesisi kurmak Uzere satin alinmis
ve birkac yil icerisinde Cerkezkdy’e 13 sanayi isletmesi kurulmustur.
Cerkezkoy ilce sinirlarinin tamami kalkinmada oncelikli yore statusunde
oldugu halde, Cerkezkdy Belediyesi, 1972 yilinda imar Bakanli§i’'nin onayi
ile tim kdyleri mUcavir alan siniri icine alarak daginik sanayi yerlesimini
engellemistir. Sanayiciler belediyenin belirledigi yaklasik 1400 hektarlk
alan icerisinde sanayi tesisi kurabilmislerdir. Boylece daginik sanayi
yerlesiminin 6nune gecilmistir. Ayni donemde arsa fiyatlarindaki yukselisi
ve spekiilasyonu dnlemek icin imar Bakanli§i Arsa Ofisi de bu alandan
sanayicilere sunmak Uzere, 600 hektarlik arazi kamulastirmistir. Donemin
imar bakani Turgut Toker’in Cerkezkdy'u istanbul sanayisinin tasinacadi

yeni merkez olarak dusunmesi bu kamulastirmanin yapilmasinda etkili

10 Kalkinmada éncelikli yéreye yatirim yapmanin bu yasal avantajlarinin yam sira, giimriikten vergisiz alinan
makinelerin bagka bolgelerdeki tesislere aktarilmasi ya da bagka firmalara satilmasi gibi istismarlar yoluyla “ek
avantajlar” da saglayabildiginin, 1970°li yillarda Istanbul Sanayi Odas1 Yénetim Kurulu Baskanhig ve TUSIAD
genel sekreterligi yapmis olan Ertugrul Soysal tarafindan iddia edilmistir. Ertugrul Soysal, Sanayilesme ve
Bolgesel Denge (Istanbul: TUSIAD, 1975), pp. 24-25.



olmustur. Cerkezkoy, Arsa Ofisi'nin 1970’li yillarda sanayi icin arazi

kamulastirdigi ¢ dort bélgeden birisidir.*!

Cerkezkoy’un Sanayilesme Sureci

Sanayinin toplu yerlesimi ve Arsa Ofisi’'nin arazi satin almasi
Cerkezkoy'un ileriki yillardaki gelisimini sekillendirecek iki kritik adimdir.
1973 yilinda bunlara bir adim daha eklenmis ve Melen hukumetinin
dagilmasindan bir hafta 6nce Cerkezkdy’'de bir OSB kurulmasi karari
alinmistir. Ancak Sanayi Bakanligi’'nin yénetmeligine goére bir bolgede OSB
kurulabilmesi icin yasal olarak yerel ticaret ve sanayi odasin var olmasi ve
fiilen, yatirimlari icin yer arayisinda olana girisimcilerin bulunmasi
gerekirdi. Oysa Cerkezkdy'de oda olmadigi gibi, bdlgeye yatirrm yapmak
isteyen sanayicilerin hepsi zaten cok genis araziler almis durumdaydi.
Dolayisiyla OSB kurulmasinin sartlar Cerkezkoy’'de mevcut degildi. Nitekim
hikUmet degisikliginin ardindan, Cerkezkdy’'de OSB kurulmasi icin
herhangi bir adim atilmamistir.

Fabrikalarin insaati stirerken Cerkezkdy’de elektrik, su, ulasim gibi
temel alt yapinin ve emek arzinin son derece yetersiz oldugu fark edildi.

Baslangicta aralarinda herhangi bir koordinasyon olmayan isletme

11 Erol Tiimertekin, Istanbul, Insan ve Mekdn (Istanbul: Tarih Vakfi1 Yurt Yayinlari), 1997;
Fiilin Bolen, Tiirkiye’de Sanayi Yer Seciminin Yerlesme Sistemine Etkileri, Marmara
Bolgesinde Iki Yontem Denemesi, Dogentlik Tezi, Istanbul Technical University, 1982; Ayla
Eraydin, Factors at the Choise of Industrial Location: Determination and Test at a Case
Study. (MA Thesis, METU, 1977); Fatma Eker, “Tiirk Sanayinde Tegvik Tedbirleri ve
Cerkezkdy Ornegi” (MA Thesis, Istanbul Technical University, 1984), Mustafa Sungur Duran,
Tiirkiye’de Uygulanan Yatirim Tesvik Politikalari: 1968-1998 (Ankara: T.C. Bagbakanlik
Hazine Miistesarl1g1, 1998); Cerkezkdy Municipality, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nin
Tevsii ile Ilgili Fizibilite Raporu () (Tekirdag, 1990).



sahipleri, bu acil sorunlar nedeniyle bir araya gelerek Ekim 1973'de
Cerkezkdy Sanayiciler Dernegi’'ni (CERSAD) kurdular. CERSAD, yapilmakta
olan devasa sanayi tesislerinin bir an once verimli bir sekilde
calisabilmesini saglamak amaciyla, devlet kurumlari ve siyasetcilerle lobi
yaparak alt yapinin gelistiriimesi icin yogun bir faaliyet yurtitmeye basladi.
Ozellikle su sikintisi, Cerkezkdy’lin sanayi yatirimlari icin uygun bir yer
olmadigil gorisunin dile getiriimesine neden olmustu. Hatta DPT, 1975
yilindan itibaren yeni yatirrmlara tesvik verilmemesi kararini aldi.
Sanayiciler, 1975 yilinda, Cerkezkdy'deki buyuk alt yapi sorunlarini,
bolgeye bir Organize Sanayi Bolgesi (OSB) yapilmasini saglayarak
c6zmeye karar verdiler. Sanayi Bakanhgi’'nin OSB icin yapacagdi alt yapidan
kendilerinin de faydalanabilecegi dustncesiyle OSB kurma girisimlerini
baslattilar. Bunun icin dncelikle yasalarda gerekli degisiklikler yapilarak,
sanayici derneklerinin de OSB kurulusunda yer alabilmesi saglandi.
Ardinda CERSAD, Cerkezkdy Belediyesi ve Tekirdag Valiligi ile birlikte
Cerkezkody Organize Sanayi Bolgesi (COSB) Mutesebbis Heyeti'ni olusturdu.
Sanayicilerin kendi alt yapi sorunlarini kamu kaynaklari ile cézme amaciyla
baslattiklari bu girisim, Cerkezkdy’un gelecekteki gelisimi icin hayati
onemde bir adim oldu. Eger sanayiciler kosullarin zorlamasiyla bu girisimi
baslatmamis olsalardi, Cerkezkdy, ilk kurulan 10 civari fabrika ile sinirli bir
sanayi bolgesi olarak kalirdi. Cunkd kalkinmada oncelikli yore statistnun
kaldirilmasindan sonra, Cerkezkdy'in cekiciligi buyuk 6lctide azalmisti. E-5
karayolu Uzerinde bulunan ve yeralti sularinin ylizeye daha yakin oldugu

Corlu ilcesi, sanayiciler icin Cerkezkdy’den cok daha elverisli bir bolgeydi.
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CERSAD, OSB kurulus girisimini baslatmanin yani sira, Cerkezkoy'e
bir gumruk teskilatinin kurulmasini, yeralti sularini kullanmak amaciyla
derin su kuyulari acilmasi icin gerekli izinlerin alinmasini, haberlesme ve
elektrik altyapisini gelistirilmesini, istanbul’la elektrikli tren baglantisinin
kurulmasini da sagladi. Ayrica TEM Otoyolu’nun Cerkezkdy’'e yakin gecmesi
icin girisimlerde bulundu.

OSB alt yapisinin buytk olcide tamamlandigi 1984 yilindan itibaren
CERSAD, istanbul sanayicilerini Cerkezkdy'e cekmek icin tanitim
faaliyetlerine agirlik vermeye basladi. Ayrica bu yil icerisinde hukimet,
Halic'ten cikarilan sanayicilere Gebze ve Bilecik'teki OSB’lerin yani sira
COSB'yi de dnererek, bu OSB’lere gidecek isletmelere kredi verilecegini
ilan etti. Bu gelismelerin sonucunda 1985-1986 yillarinda COSB’de yogun
arsa satislar gerceklesti ve ilk sanayi isletmeleri kurulmaya basladi. 1988
yilinda OSB’lere verilen tesviklerin arttiriimasi ile birlikte COSB’de fabrika
insaati bayUk bir hiz kazandi. Ozellikle artik istanbul’da faaliyet
gostermeleri men edilen tekstil terbiye sektorundeki firmalar aritma tesisi
insa edilmekte olan yapilan COSB’e yoneldiler.

1970’li yillardaki birinci dalga sanayilesmede tetikleyici faktor
Cerkezkoy'e verilen kalkinmada oncelikli yore tesvikleriydi. 1980’li yillarda
baslayan ikinci dalga sanayilesmede ise COSB’e verilen tesvikler ve hazir
alt yapinin varhgi etkili oldu.

OSB’nin kurulmasini saglamis olan birinci kusak sanayiciler, artan
OSB tesviklerinden yararlanabilmek icin kendi bulunduklari alani da OSB
kapsamina almaya karar verdiler. CERSAD’In bu konudaki girisimleri

sonucunda, insa masraflari icin Sanayi Bakanhgi’'ndan fon alinmamasi
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kaydiyla, ilk kusak sanayicilerin icinde bulundugu 800 hektarlik alan 1990

yilinda “OSB tevsi alani” ilan edildi. Boylece ilk kusak sanayiciler de OSB
tesviklerinden yararlanmaya basladilar. ilerde mevcut OSB ile

butlunlesecek olan bu alanin da eklenmesiyle COSB’un yuzolcumu 1234

hektara ulasti.

CERSAD’In belediye ve valiligin de destegiyle strdurdigu tim bu

girisimler sayesinde Cerkezkoy, Turkiye'nin en buyuk sanayi bolgelerinden

birisi haline geldi. 1972 yilinda tarim ve hayvancilikla ugrasan kucuk bir
kasaba olan Cerkezkdy, 1990’larin ortasinda 100’den fazla isletmenin
Uretim halinde oldugu ve yaklasik 18 bin iscinin calistigi bir sanayi

havzasina donist(.!?

villar 't'bg;xfs‘gfﬁgede olan 1 vyijar itibariyle istihdam
Belediye Organize
Yil Sanayi Sanayi Toplam | BSB OSB | Toplam
Bolgesi* Bolgesi
1976 13 13 5376
1978 16 16 8500 8500
1981 16 16| 10679 10679
1982 16 16 8941 8941
1984 17 17 9817 9817
1989 12 15 27| 10088| 2023 12111
1991 16 43 59| 10461| 2406 12867
1993 16 57 73| 10523| 5564 16087
1994 27 75 102 16500
1996 30 84 114 17586
* Ekim 1990'dan itibaren OSB Tevsii Alani
Cerkezkdy ilcesinin NUfus Gelisimi
1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010
llIce merkezi 6682 |12908| 23102 |41638| 73918

12 CERSAD Arsivi; COSB Arsivi; Cerkezkdy Gazetesi, 1980-1996; Cerkezkdy Postasi, 1972.
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Kapakl 1182| 2680| 6142|19160| 55431
Kizilpinar 1379| 2005| 3718| 7716| 14177
Karaagag 495 880| 1742| 6202| 10109
Velikoy 800| 1385| 2183| 3387 5728
Pnarga 648 822| 1048| 1177 1622
Yanikagil 923| 1075| 1212| 1333 1589
Bahceagil 698 671 713 783 622
Karli 739 717 674 629 512
Uzunhaci 743 785 749 660 512
Toplam 14289 23928|41283| 82685 | 164220
Emek

Emek Temini

ik fabrikalar kurulmaya basladiginda Cerkezkdy’iin niifusu 4 bin
civaritydi ve ilcedeki genclerin cogu calismak icin istanbul’a gitmisti.
Sanayinin gelmesinin ardindan, Cerkezkdy go¢ veren bir yerlesim olmaktan
cikarak goc almaya basladi. Ancak gocle yasanan nufus artisi, hizh
sanayilesmenin ihtiyac duydugu emek gucinu karsilayabilecek oranda
degildi. Bu yluzden sanayiciler ihtiyac duyduklar emek glculnu cevre kdy
ve ilcelerden temin etmek zorundaydilar. Bunun icin dnce civardaki
koylulerin calismaya ikna edilmesi gerekiyordu.

1973 yilindan itibaren, Cerkezkdy ve cevresinde yogun bir isci bulma

seferberligi basladi. Fabrika yoneticilerinin yani sira, muhtarlar ve

Kapakl

Pinarga
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sendikacilar da bu surecte aktif rol oynadilar. Fabrikalarin personel
mudurleri bir tanidik araciligiyla kdylere gidiyor, bazen bu gelisler
davullarla koyluye duyuruluyor ve kdy meydaninda ya da kahvesinde
fabrikalarda calisacak isci araniyordu. Ozellikle kdy muhtarlari isci bulmada
aracilik rolt oynuyorlardi.*®* Sanayinin kurulusundan itibaren bolgede
bulunun ve uzun yillar sendika yoneticiligi yapan Hayri Maytalman isci
temininde sendikanin rolunu soyle anlatiyor.
Sendika olarak da gittik isci topladik. iscilere isci olmayi 6gretmeye
calistik. Yarin emekliliginiz var dedik, onlara calismalari gerektigini
anlattik. Maas aliyorsun, emekliligi anlattik, sigortayi anlattik (...)
isveren ve sendika olarak elele 2-3 sene isci topladik. isveren bir
taraftan, biz bir taraftan isci topladik. 3-4 sene sonra durum tersine
dondd, kapilarin 6nu dolmaya basladi. Kéyluler birbirine bakti,

calisan kizlar evine camasir makinesi aliyor, parasi oluyor, bu sefer
de hiicum basladi ise. Bu sefer isverenler secici olmaya basladi.**

Maytalman ise baslayan kdylulerin baslangicta fabrika ortamini
yadirgadigini, “burada durulur mu, cok guraltli” gibi sozler soylediklerini ve
ilk birkac yil ise giris-cikislarin cok sik oldugunu belirtmektedir. O déonemde
Dinarsu fabrikasinda yéneticilik yapan Omer Kiling ise, ise gelmeyen bir
isciye ertesi gin neden gelmedigini sorduklarinda gayet rahat bir sekilde
“aksam kina gecesi vardi” gibi gerekceler sdyleyebildigini, bunu dogal
goérdigund anlatmaktadir. Kiling iscilerin is disiplinine alismalarinin G¢-dort

yil sGrdtgind belirtmektedir.
Ik isci temini cabalarinda karsilasilan diger bir sorunsa gencg

kadinlarin ise gonderilmesinden ailelerin duydugu ¢cekinceydi. Bu cekinceyi

13 Ahmet Gayretli, interview by the auther; Biilent Ugras, interview by the auther.

14 Basri Maytalman, interview by the auther, tape recording, Cerkezkoy, Tekirdag, Turkey, 22 Mart 2011.
Ahmet Gayretli sendikacilarin isci bulma gayretini soyle agiklamaktadir. “Sendikalar adam bulur, ¢iinkii kendi
adamu olsun ki yarin onu kullanabilsin, sendika icinde kendisini desteklesin, ‘Ben seni ise koydum’ desin, yarin
ne istiyorsa yaptirtsin ona.” Ahmet Gayretli, interview by the auther.
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gidermek icin soyle bir yontem gelistirildi; kizlarin koydeki yasli bir kadinin
gozetiminde calismasi saglandi. Kdyden yasl bir kadin kizlarla birlikte
fabrikaya geliyor, fabrikada ya hicbir sey yapmadan kizlarin is ¢ikisini
bekliyor ya da bulasik yikama gibi bazi isler yaptiriliyor, aksam kizlarla
birlikte kdye dénuyordu. isi kizlara gdz kulak olmak olan bu yasli kadin da

normal iscilik Gcreti aliyordu.®
Kizlarin calistirimasi konusuna, Cerkezkdy Sanayi Bolgesi'ne en

yakin kéy olan Kapakli Gzerine Mehmet Aslan’in yaptigi arastirmada da
deginilmistir. Aslan, kizlarinin calismasina ilk izin veren aile reislerinin
Kapakli'nin gérece yoksul ve ¢ok kizi olan aile reisleri oldugunu
belirtmektedir. ilk baslarda sinirli sayida ailenin, kizini calismaya
gondermesine ragmen, kisa slre icerisinde kizlarin calismasi yayginlasmis,
hatta aile reisleri kizlarini ise yerlestirmek icin kendileri caba harcamaya

baslamislardir.*®
Bu sekilde koylerden temin edilen isgucunun fabrikalara gelip-

gitmesi, firmalarin sagladigi yaygin bir servis agi ile mimkun oluyordu. Her
ikisi de Cerkezkdy’e kusbakisi 60 km mesafede olan istanbul’'un Blylk
Cekmece ilcesi ile Kirklareli'nin Pinarhisar ilcesi arasinda kalan 120 km
capl bir alandaki kasaba ve kdylerden, servis araclariyla gunde 3 vardiya
isci tasiniyordu.?” 1978 yilinin basinda Cerkezkdy Sanayi Bolgesi’'ndeki

iscilerin ylizde 90’inin Cerkezkdy disindan tasindigi séyleniyordu.*®

15 Omer Kiling, interview by the auther, 25 March 2011; Basri Maytalman, interview by the auther.

16 Mehmet Aslan, p. 101.

17 Silivri, Corlu, Biiyiik Gekmece ile Gerkezkdy arasinda calisacak servis otobiisii aramyor ilan1. Milliyet, 16
April 1976.

18 CERSAD 4. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 1978, CERSAD Arsivi, p. 2.
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1982 yilina gelindiginde, en yakini 5, en uzagi 66 km uzakta olan
onlarca koy ve kasabadan 141 servis otobusu ile Cerkezkdy’e 8 bin isci
tasinmaktaydi. En uzak mesafe olan Pinarhisar’dan iscilerin Cerkezkoy’e
ulasmasi bozuk koy yollari nedeni ile 2,5 saati buluyordu ki, bu gidis gelis
glinde bes saatin yolda gecmesi anlamina geliyordu.'® Cerkezkdy
gazetesinden Zafer Avcilar’in arastirmasina gore, cevre ilcelerden gelen
iscilerin gidis-gelislerde yolda harcadiklari sure, ortalama 3-4 saat
civarindaydi. Ayni arastirmaya gore fabrikalarda calisan iscilerin yuzde
32.5'i Cerkezkoy ilce merkezinde ikamet ediyorlardi. Toplam iscilerin
yaklasik olarak yarisi Cerkezkoy ilce sinirlari icerisinden temin ediliyordu,

geri kalan diger yarisi ise Cerkezkdy ilce sinirlari disindan geliyordu.?°
Servis olarak kullanilan otobus ve minibusler genellikle cok eskiydi

ve kendi kapasitesinin cok Ustunde yolcu tasiyordu. Buna bir de kdy
yollarinin bozuklugu eklenince zaman zaman kazalar ve can kayiplari
yasaniyordu.? 1 Mart 1976 giinl Narin fabrikasina isci tasiyan bir servis
otobusu trenle carpisinca 10 isci hayatini kaybetmis ve 49 isci
yaralanmisti. Aslinda kapasitesi 32 kisi olan bu aracta kaza aninda 67 isci

vardi.??

19 Fatma Eker, p. 128.

20 Zafer Avcilar, “Cerkezkdy’de Sanayi ve Getirdikleri,” Cerkezkdy Gazetesi, 5 January 1983
- 6 April 1983.

21 “Isci tasiyan otobiis buzlu yolda devrildi bir isci 61dii” Cerkezkdy Gazetesi, 16 February 1984; Gerkezkoy’e
isci tagiyan servis, 6grenci servisine carpti. 8 kisi 6ldii. Milliyet, 6 November 1985.

22 Devrim 4 March 1976, Milliyet, 2 March 1976.
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Fig. 7. 1980’lerin baginda servislerle isci temin edilen blgeler.

Vasifsiz isgucu sorunu bu sekilde ¢ozulmustu ama Cerkezkoy
sanayicileri icin asil blyUk sorun vasifli emege ulasmakti.?* Ozellikle metal
sektorindeki Hema ve Profilo fabrikalar vasifi emege daha fazla ihtiyac
duyuyorlardi.?® Profilo’da uzun yillar yoneticilik yapmis olan Gayretli,
fabrikanin 1970’li yillarda Mecidiyekoy’den Cerkezkdy’e gunlik servislerle
teknik eleman tasidigini belirtmektedir. Yoneticiler ve teknik elemanlar
Cerkezkoy’'de yasamaya isteksizdi.?® Fabrikalar nitelikli emegi Cerkezkoy'de

tutabilmek icin bir yandan fabrikalarin yaninda yasam standartlarn yuksek

23 Servis aginmi gosteren bu harita CERSAD Arsivi’ndeki servis listelerinden yararlanilarak
cizilmistir.

24 1973-1983 yillan arasinda Milliyet gazetesinin ilan sayfalarinda, Cerkezkdy’deki fabrikalar icin “teknik ve
idari personel, miidiir araniyor” ilanlarinin ¢oklugu ve siirekliligi dikkat ¢ekicidir.

25 Eraydin, Factors at the Choise of Industrial Location, p. 35-37.

26 HEMA Genel Miidiir yardimcis: Halil Beyenal, “Cerkezkdy Ozel Eki”, Diinya Gazetesi, 28 March 1983.
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lojman ve sosyal tesisler insa ettiler,?” diger yandan nitelikli emege
istanbul’a nazaran daha ylksek Ucret verdiler. 1982 yilinda Cerkezkdy'deki
11 isletmenin idari ve teknik personeli icin toplam 350 dairelik aile ve
bekar lojmani vardi.?® “istanbul’daki iscileri buraya usta olarak getirdik.
Burada kidemleri yUkseldi. Dayal doseli dubleks lojman verdik, havuzlu.
Cok kalifiye iscileri istanbul’dan getirip géturdik. isci bulma ve egitme en

onemli sorundu.”?°
Niteliksiz emek icinse kosullar cok farkliydi. Tekstil fabrikalarinda

niteliksiz isciler asgari Ucret aliyorlardi. Metal sektorinde Ucretler biraz
daha yuksekti ama genel olarak niteliksiz emege verilen Ucret asgari Ucret
seviyesi ya da biraz Uizeriydi. Oysa 1970’li yillarda, istanbul’'daki
fabrikalarda asgari Ucretten isci calistirmak mimkuin degildi. Bu anlamada,
Cerkezkoy'de fabrika kuran sanayiciler, iscileri asgari Ucretten baslatmis
olmanin avantajini yasamislardir.>® Cerkezkdy’'de hizla sendikalasma
yasandigindan, iscilerin blyuk cogunlugu toplu s6zlesme sistemi icine
girmis ve ulusal dlgcekte yapilan s6zlesmelere tabi olmustur. Ancak yine de
isverenler, Cerkezkdy’'de Ucretleri asgari Ucretten baslatmis olmalarindan
dolayl maliyet indirimi saglamislardir. Niteliksiz emek acisindan maliyeti
arttiran unsur ise, cok uzak mesafelerden servislerle isci tasinmasi

olmustur. Eker’in belirttigine gore bazi gliizergahlarda servis masrafi 1982

27 Profilo lojmandaki personel icin yiizme havuzu yapti. Cerkezkdy Gazetesi, 23 July 1984.

28 Fatma Eker, p. 129.

29 Ahmet Gayretli, interview by the auther.

30 Omer Kiling, interview by the auther, 25 March 2011; Basri Maytalman, interview by the auther.
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yilinda isci basina aylik 7500 TL'ye kadar cikabilmektedir.®! Bu yil asgari
Ucretin brit 10000 TL*? oldugunu disinecek olursak, 7500 TL'nin hayli

yUksek bir rakam oldugunu séyleyebiliriz.
Isverenler, servislerin maliyetinden ve dogurdugu diger

sakincalardan kurtulmak icin 1974 yilindan itibaren toplu konut yapilmasi
icin girisimlerde bulunmuslardir.

1972 senesinden sonra Cerkezkdy’de yatirirmlara basladigimiz andan
itibaren en buyuk sorunlarimizdan birisinin de istihdam sorunu
oldugu hepimizce bilinmekteydi. O glinlerden bu yana tesislerimizi
calistirabilmek icin lizumlu insan gucu, buyuk fedakarliklar ve
tavizler karsiliginda civar kdy kasabalardan otobUslerle tasinarak
isyerine getirilmektedir. Bu yontem hicbir zaman koklU bir ¢6ztm
olamazdi ve olmayacaktir, zira tasityicilarin sik sik artan anormal
Ucret talepleri, kis sartlarinda nakliyatin aksamasi veya hig
yapilamamasi, akaryakit teminindeki darbogazlar vs. hususlarla;
iscilerimizin mahallinde bir ev sahibi olarak huzur icinde calismalarini
temin etmek ve kétld hava sartlarinda dahi uzak mesafelerden turlu
mesakkatlerle gelerek gecimini temine calisan personeli huzurlu ve
zinde kilmak, onlari bir takim sosyal imkanlardan faydalandirmak
ancak Cerkezkoy'de bir konut yerlesim merkezinin kurulmasi formulu
ile c6ziimlenebilecekti.??

Bu amacla CERSAD’In yonlendirmesi ile 9 fabrikanin ¢alisanlari yapi

kooperatifleri kurdular.?* Kooperatif binalarinin yapimi cesitli blirokratik ve

31 Fatma Eker, p. 129.

32 http://www.muhasebenet.net/asgari_ucretlerhtm [22 September 2011]

33 CERSAD 6. Genel Kurul Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, 10 January 1980, CERSAD
Arsivi, p. 2.

34 Bagbakan Ulusu’nun Cerkezkdy’ii 1982 yilindaki ziyaretinde sanayicilerle yapilan toplantida Halit
Narin, toplu konut yerine iscilere konut kredisi verilmesini ve kendi kdylerinde ev yapabilmelerinin
saglanmasini talep etti. Tabi ulasim imkanlarinin gelistirilmesi ile birlikte. CERSAD yo6netim kurulu ise en
gercekci ¢oziimiin toplu konut oldugunu diisiintiyordu. Cerkezkoy Gazetesi, 7 July 1982.Giimiissuyu firmasinin
sahibi Necmettin Oztemir de ayn gériisleri savunuyordu.

“Bizim kanimiza gore, sanayiye yonlendirilecek iscilerin toplu konuta kavugturulmasindan daha faydal
bir diizenleme sz konusudur. Bu soyle olabilir, isgilerin toprakla iliskisini koparmadan bulunduklar yerlesim
sahlarindaki tarla veya bahge icinde kuracaklar evlere maddi yardim saglanarak onlar1 konut sahibi yapma yolu
saglanabilir. Bu konuda, Ziraat Bankasi’nin caligtirdigy, zirai kredi verme usuliine hemen bir sistem gelistirilerek
koylii kokenli iscilerimizi ev sahibi yapmanin yolu agilmis olacaktir.” “Cerkezkdy Ozel Eki”, Diinya Gazetesi,
28 Mart 1983.
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mali sorunlar nedeniyle uzun bir zamana yayildi. Once OSB’nin bitisiginde
Arsa Ofisi'nin 1972 yilinda konut alani olarak kamulastirdigi yerden 65,100
m2'lik bir alan dislk fiyattan satin alindi.*®* 1983 yili icinde insaatlar
basladi.?® 1990 yilinda bu alanda isciler icin 600 konut yapilmis
durumdaydi.?” Ancak yapilan bu 600 konut, bdlgede calisan 12 bin

civarinda isginin iskan sorununu ¢ézmekten uzakti.
Iscilerin konut sorununun ¢6zimunde sanayicilerin - Belediye ile

birlikte - giristigi ikinci proje Emlak Bankasi Konutlari idi. Cumhurbaskani
Turgut Ozal’in Tekirdag'i ziyareti sirasinda Vali, isci yogunlugunun fazla
oldugu Cerkezkdy ve Corlu’ya Emlak Bankasi'nin konut yapmasi talebinde
bulunmus ve Emlak Bankasi da bu talebe olumlu karsilik vermisti. Bunun
Uzerine Cerkezkoy Belediye Baskani Hikmet Ugras ve CERSAD yonetim
kurulu Gyeleri Emlak Bankasi Genel Mudur ile gérusup 3000 konutluk
projenin gerceklestiriimesi icin anlasma sagladilar.?® Projenin birinci etabi
olan 720 konut 1994 yilinda tamamlandi.®®* Ancak Emlak Bankasi
konutlarinin fiyatlan oldukca yuksek oldugundan isciler tarafindan degil,

firma yoneticileri ve Cerkezkoy'un varlikli kimseleri tarafindan satin

35 “Tekirdag Valimizin yakin ilgi ve gayretleriyle gériisme imkam buldugumuz Sayin imar ve iskan
Bakanimizin miidahalesi ile arsa fiyatlar yiizde 45 daha indirilerek durumlarina gére 50-60-70 TL/m?2
olmustur.” CERSAD 7. Genel Kurul Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 1981, CERSAD Arsivi, p. 4.

36 CERSAD 10. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 1984, CERSAD Arsivi, p. 2.

37 Cerkezkdy Municipality, p. 46.

38 Cerkezkoy Gazetesi, 26 February 1991.

39 Cerkezkoy Gazetesi, 16 August 1994.
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alindilar.?® Sonucta 1990’l yillarda da isciler, servislerle Cerkezkdy Sanayi
Bolgesi'ne tasinmaya devam etti.*

Bu sekilde kdylerden saglanan isgucunin verimliligi diistktd. iscilere
nitelik kazandirmak amaciyla, o6zellikle metal sektorunde, fabrika
blnyesinde egitimler veriliyordu.*? Kdylerde toplanan egitimsiz isgliciiniin
haricinde, bdlgede egitimli ve disiplinli bir isglcu rezervi de vardi. Bunlar
caliskanlik ve disiplinleri ile 6ne cikan Bulgaristan gocmenleri idi.
Cumhuriyet gazetesinde Trakya bolgesi hakkinda hazirlanan bir yazi
dizisinde, fabrikalarin 6zellikle géocmen kadin ve ¢cocuklari calistirmayi
yegledigi soyleniyordu.*?

Cerkezkdy’'un sanayilesme surecinde Bulgaristan’dan, birincisi 1978
ve ikincisi 1989 yillarinda olmak Uzere, iki dalga go¢ yasanmistl. Birincisi
go¢ dalgasi sirasinda sanayide calisma olanagi nedeniyle, cok sayida
gdcmen Cerkezkdy'e yonelmis ve muhacir mahallesi olarak adlandiran

bolgeye yerlesmislerdi.**

40 H. Serefnur Eser, p. 97.

41 Sadece iscilerin degil firma yoneticilerinin de ¢ogu Cerkezkdy disinda ikamet ediyordu. Naime Sert’in
arastirmasina gore fabrika yoneticilerin yiizde 70’i Cerkezkoy’de ikamet etmiyordu. Cerkezkdy Gazetesi, 17
August 1993.

42 Jak Kamhi, Global Sanayici Dergisi, no. 2, 2010. “Hema’da Ciraklik Okulu Agiliyor” Cerkezkéy Gazetesi, 7
January1992.

43 Mehmet Kemal and Ismail Giilge¢ “Cerkezkdy Sanayiciligine Can Kurban,” () Cumhuriyet, 4 November
1981.

44 Hiikiimetlerin verdigi kararla, 1978 ve 1989 gécmenlerinin {icretlerinden bes y1l boyunca kesinti yapilmadig
icin maaglarini bu siire boyunca briit ticret tizerinden aldilar.
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Cerkezkoy’deki isglcunin alti cizilmesi gereken diger bir 6zelligi de
kadin oraninin yuksek olmasiydi. 1983 yilinda Cerkezkdy Gazetesi’'nden
Avcilar'in yaptigl arastirmaya goére, kadin calisanlar toplam istihdamin
ylUzde 27’sini olusturuyorlardi.*> 1992 yilinda Naime Sert’in yaptigi
arastirmaya gore ise, kadin calisan orani ylizde 32 idi.*®* Cakiroglu’nun
Milliyet gazetesindeki yazi dizisinde kadin iscilerden sdyle s6z ediliyordu:

Bulgaristan’dan gelen soydas kadinlar ise vazgecilmez bir kaynak.

Onlarin is disiplini ve profesyonellikleri patronlarin ilk tercihlerini

olusturuyor.
Aldiklar maaslar ise asgari ucret duzeyinde olup, net 15-20 milyon

lira arasinda degisiyor. Daha 6nce evlerinde oturup oya dokuyan,
yun o6ren, inek sagan koylu kizlarimiz, tekstil fabrikalarindaki makine
baslarinda ginde 7-8 saat mesai yapiyorlar. Konustugumuz kadin
isciler, belki de amirleri yaninda oldugu icin pek hallerinden sikayet
etmediler. Ama calisan bir kadin olarak onlarin yuzlerindeki

yorgunlugu ve buruklugu fark etmemem elde degildi (...)
Patronlar kadin iscilerden cok memnun olduklarini belirtirken onlarin

dikkatli ve itaatkar olduklarini da vurguluyorlar. Kadinlar disuk Ucret
de alsalar ekonomik 6zgurltkleri belli bir glivence saghyor.%’

1980’li ve 1990’ yillar boyunca Cerkezkdy ve kdyleri sadece
Bulgaristan’dan degil Turkiye’'nin her yerinden go6¢ alarak hizla bayudu.
Gelisen sanayinin ihtiyaci olan emek glicl bu goclerle saglandi. 1996
yilinda COSB ve Tevsi alani ilan edilen bdlgede toplam 17 586 isci
calisiyordu. Bu iscilerin yuzde 55’ine tekabul eden 9625’i Cerkezkoy ilce
merkezi ve Cerkezkdy'e baglh belde ve kdylerden geliyordu. 1990’ yillarda
hizla buylyen Kapakli beldesi tek basina ytzde 12’lik (2106 isci) bir orana

sahipti. Geri kalan iscilerin 4421’i (yUzde 25) Saray ilcesinden, 2843'U

45 Zafer Avcilar, “Cerkezkdy’de Sanayi ve Getirdikleri”

46 Naime Sert, “Cerkezkdy Sanayisi”

47 Perihan Cakiroglu, “Tekstil Kadinin Omzuna Basarak Yiikseliyor” () Milliyet, 17 Kasum 1997.
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(yUzde 16) Corlu’dan, 679'u (yuzde 4) Silivri'den servislerle Cerkezkoy’e
tasiniyordu. 1980’lerin basi ile kiyaslandiginda isci toplanan havzasinin
biraz daha kuiculdigu ve Cerkezkdy’'e komsu ilcelerle sinirlandigi gorulUyor.
Ama Cerkezkoy ilcesi disindan tasinan isci orani asagi yukari 1980’lerin

basl ile ayniydi. iscileri yaklasik yarisi ilce disindan geliyordu.*®

Emek Denetimi

Cerkezkdy’'de sanayilesmenin basladigi 1970’li yillar Turkiye'de
sendikal orgutlenmenin hizla yayginlastigi ve radikallestigi bir donemdi.
Sendikal érgutlenmenin ana govdesini olusturan imalat sektérinde, iki
buyuk konfederasyon arasinda kiyasiya bir rekabet yasaniyordu. Bir tarafta
yonetiminde CHP’nin ve illegal TKP'nin etkin oldugu ve solun farkh
egilimlerini binyesinde barindiran Devrimci isci Sendikalari
Konfederasyonu (DISK), diger tarafta sagci ve uzlasmaci bir cizgiyi
savunan Turkiye isci Sendikalari Konfederasyonu (Turk is) vardi. Sendikalar
arasindaki bu keskin rekabet ve kutuplasma, dénemin sag-sol
kutuplasmasiyla ic ice gecmis, sendikal rekabetin 6tesinde ideolojik ve
siyasal boyutlar kazanmisti. Ulusal olcekteki bu gelismeler Cerkezkoy’e de
yansimis, ancak bdlgedeki siyasal gerilim hicbir zaman istanbul’daki
seviyeye ulasmamisti.

Cerkezkdy'de isci hareketleri hicbir zaman istanbul’daki gibi sert

olmadi. Buradaki iscilerin ayni zamanda ekecek topraga sahip
olmasi, issiz kaldiginda bile gecinebilecek aracglara sahip olmasi

48 Cerkezkdy Sanayiciler Dernegi Biilteni, 1996, CERSAD Arsivi.
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catismayi yumusatti. Ayrica kdyun genc kizlari ve erkekleri icin
fabrika baba baskisindan da bir kurtulus olarak goruld(.*

Fabrika insaatlarinin baslamasiyla birlikte sendikalar da Cerkezkdy’de
temsilcilik acmaya basladilar. Turk is’e bagl tekstil sendikasi Teksif, 1973
yilinda Cerkezkdy’'de bes katl bir is hani yaptirdi®® ve ilk sube kongresini
Nisan 1974’de gerceklestirdi.> 1975 yilinda DISK'e katilacak olan Tekstil
iscileri Sendikasi da ayni dénemde drgltlenmeye basladi. °? Sendikalar
arasindaki ilk yetki tartismasi bolgeye kurulan ilk iki fabrika olan Narin ve
Akip’de yasandi.”® Bu yetki alma mucadelesini Teksif kazandi.>* 1975
yilinda Dinarsu fabrikasinda yapilan sendika secimlerini ise DiSK’e bagli
Tekstil Sendikasi kazandi.>®

1980 yilinda DiSK Tekstil Sendikasi Jakarteks, Dinarsu, Gimuissuyu ve
Asma fabrikalarinda 6rgitltydd. DISK’e bagli Maden is sendikasi ise
Profilo’nun iki fabrikasinda da érgutliydd. Bu fabrikalar DiSK’in ulusal

dlcekte dizenledigi biylk grevlere katildilar. Subat 1980’de DiSK Tekstil’in

49 Omer Kiling, interview by the auther, 25 March 2011.

50 Corlu Gazetesi, 18 June 1973. Milliyet, 7 October 1973.

51 Milliyet, 22 April 1974.

52 Devrim, 5 February 1974.

53 Devrim, 25 November 1974. Bir ig yerinde gergekte hangi sendikanin yetki almay: hak ettigi konusundaki
tartismalar ¢ogu kez mahkemelere tasinir ve mahkemenin siirdiigii bir-iki y1l boyunca isciler sendikal haklardan
yararlanamazlardi. Basri Maytalman, interview by the auther.

54 Milliyet, 6 February 1976.

55 Milliyet, 12 June 1975.
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baslattigi grevlere Cerkezkdy’'de 2 bin isci katilmisti.>® Bu yil sendikalar
arsindaki micadelede sertlesmis yer yer catismalar yasanmisti.®’

Sendikal érgutlenme karsisinda isverenlerin tutumu éncelikle
sendikalasmaya engel olmak, eger bu mimkuin degilse, daha uzlasmaci
gordikleri sendikay!i tercih etmek bicimindeydi.”® 1970°li yillarda sendikal
orgutlenmeyi engellemek genellikle mimkin olmadigindan, isverenler,
radikal bir cizgiyi savunan DiSK yerine Turk is’e bagl sendikalari tercih
ediyorlardi.

isverenlerin en cok cekindigi konu is disiplininin gevsemesi ve
fabrikada Uretimin yavaslamasiydi. Bu yuzden isciler uzerinde siki bir
denetim kurmaya calisiyorlardi. Diger tim sorunlarda oldugu gibi bu
sorunda da devreye CERSAD girdi. Fabrikalarin icinde ve genel olarak
sanayi bolgesinde Uretimin aksamasina yol acabilecek huzursuzluklarin
onune gecmek amaciyla, bir yandan devletin bdlgeye daha fazla guvenlik
gucl géndermesini saglamaya calisti, diger yandan isciler hakkinda yaygin
ve sistematik bir istihbarat agi gelistirdi.

1978 yilinda CERSAD baskani Naim Akbay’in Emniyet Genel
Muduarligu’'ne gonderdigi bir yazida séyle denilmektedir.

modern bir sanayi kentine dontsen Cerkezkdy’'de genel asayis,

emniyet ve trafik, isci hareketlerine karsi gerekli 6nlem ve

vecibelerin zamaninda alinmasi buyuk onem tasimaktadir. Bugune

kadar Cerkezkdy emniyet amirligi mevcut kadrosuyla giclerinin

fevkinde gerekli hicbir yardimi esirgememislerdir. Ancak gelisen
sanayinin ve onun beraberinde getirdigi sorunlarin her gegen gin

56 Cerkezkdy Gazetesi, 3 March 1980.

57 Basri Maytalman, interview by the auther.

58 Ahmet Gayretli, interview by the auther.
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artmasi karsisinda mevcut emniyet Amirligi kadrosunun 1 komiser, 2
trafik memuru, 8 polis memuru ve bir trafik araci ile takviye
edilmesinin uygun olacagi kanaatindeyiz.*®

CERSAD’In bu talebi 1979 yili icinde yerine getirildi.
1979 yili caismalarimiz sonucu idari makamlarin anlayis ve
yardimlariyla mevcut imkanlar 6lcisinde emniyet ve jandarma

kadrosu gerek personel gerekse arac ve gerec bakimindan 1979
oncesine gore oldukca takviye edilmistir.®°

CERSAD ayrica, guvenlik guclerinin bina ve arac ihtiyaclarinin
karsilanmasini da 6nde gelen “sosyal faaliyetlerinden” birisi olarak
surdurmustur. Bunlardan arsiv belgelerine yansiyanlar sunlardir: 1981
yilinda Cerkezkdy ilce jandarma komutanhgina 150 bin tl bagis,®* ayni yil
Cerkezkdy polis karakolu ve Tekirdag Emniyet MUudurligUi’'ne birer adet
daktilo alinmasi, 1983 yilinda Tekirdag Emniyet Amirligine 100 bin TL
bagis, “1986 yilinda Jandarma karakol binasinin bir bélimudndn yapilmasi
ve 1987 yilinda Jandarma karakolunun telsiz cihazi ile donatimi,”®?
“Organize Sanayi Bolgesi Mutesebbis Tesekkulu tarafindan temin edilen
arsa Uzerinde yine bu kurulusca yapilmakta olan Sanayi karakolu hizmet

binasi ve 12 daireli lojman insaati.”®?

59 Naim Akbay, 8-78 sayil yazi, 3 April 1978, CERSAD Arsivi.

60 CERSAD 6. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 30 January1980, CERSAD Arsivi, p. 6.

61 CERSAD 7. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 1981, CERSAD Arsivi, p. 6.

62 CERSAD 19. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 8 April 1993, CERSAD Arsivi.

63 Cerkezkoy Kaymakamlhgi, “Brifing Raporu”, 24 October 1994, CERSAD Arsivi. [ Devlet Bakam Ali Sevket

Erek’in Cerkezkoy’ii ziyareti sirasinda kaymakam Isa Kiiciik tarafindan sunulan rapor]
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Yerel mulki amirler ve guvenlik gucleri ile dogrudan ve siki iliskiler
gelistirmek® ve bodlgedeki glivenlik glclerinin glclendirilmesine caba
gostermek CERSAD'In isci hareketlerine karsi aldigi énlemlerin bir ayagini
olusturuyordu. Digeri ise firmalarin kendi aralarinda organize ettigi
istihbarat faaliyetiydi. Bu faaliyetin gerekcesi su sekilde aciklaniyordu.

Ancak Ulkemizin Cumhuriyet Tarihinin en agir bunalimli gtnlerini

yasadigi, anarsi, teror, boltculik ve yikicihgin her gecen glin

siddetini arttirdigi, sicramak icin yeni yeni odaklar aradigi, fesat ve

nifak yuvalarinin Ulkemizi icten ¢dkertmek istedigi bir ortamda; bir

sanayi merkezi haline donuserek stratejik bir bolge haline gelen

Cerkezkoy’'de de firmalar olarak kendi emniyet, asayis, sabotaj ve

yanginlara karsi koyma, sizmalari 6nleme planlarimizi peklestirmekle

birlikte, mustereken il ve ilce yoneticileri ile gerekli koordinasyonu
saglayarak gereken pasif onlemleri alma ve calistirma yontemlerini

de tayin ve eksiksiz tatbik etmemizde ve akilci bir politika

izlememizde cok blyUk bir zaruret oldugunu belirtmekte fayda
goruriz.®

CERSAD yoOnetim kurulu faaliyet raporundan yaptigimiz bu alinti
adeta bir askeri birligin i¢c yazismasini andirmaktadir. Bu Uslup biraz
dénemin atmosferinden, biraz da dernek genel sekreteri Sukrd Egin’in
subay emeklisi olmasindan kaynaklaniyordu.®®

Dernegin gelistirdigi istihbarat sistemi suydu: Fabrika yéneticileri her
ay (1979'dan itibaren 15 gunde bir) isten cikan iscilerin isim ve c¢ikis
gerekcelerini belirten bir listeyi dernege gonderiyordu. Dernek, tim

fabrikalardan gelen listeleri birlestirdikten sonra, bunlari cogaltip tekrar

64 “Fabrikalarin bilhassa il ve ilgelerden alinan iscilerin emniyetle isbirligi yapilarak ézge¢mislerinin
6grenilmesini ve ise almada daha titiz davranilmasini baz: istihbaratimiza dayanarak tavsiye etmekteyiz.” COSB
miidiirt Siikrii Egin’in fabrika miidiirlerine gonderdigi 3-78 sayil yazi, 8 February 1978, CERSAD Arsivi.

65 CERSAD 6. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 30 January1980, p. 6.

66 Kurulusundan 1996 yilina kadar derne@in genel sekreterligini yapmis olan Siikrii Egin subay emeklisiydi.
Hatta bir goriismeci Egin’in orduda istihbaratci olarak gérev yaptigim belirtmigtir. Bu arada, emekli polis ve
askerlerin firmalarda personel miidiir olarak istihdam edilmesinin yaygin bir uygulama oldugu séylenmektedir.
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bltun fabrikalara dagitiyordu. Boylece her firma yoneticisi bolgedeki
isletmelerden kimlerin hangi gerekcelerle ayrildigini ya da cikarildigini
ogrenmis oluyor ve isci alirken listelerdeki bilgileri géz 6ninde
bulunduruyordu. Bu aslinda, isciler arasinda “kara liste” olarak adlandirilan
uygulamanin mikemmellestirilmis bir 6rneginden baska bir sey degildi.
Muhtemelen dernek genel sekreterinin askeri deneyiminin de katkisiyla,
oldukca sistematik bir bicimde uygulaniyordu.

Ekler bélimuinde bazi érneklerini verdigimiz bu “kara liste”
uygulamasinin 1976 yilinda basladigi anlasiimaktadir.” Muhtemelen bu
bicimiyle 1980 askeri darbesine kadar stirmustuir.®

12 Eylul 1980’de gerceklesen askeri darbenin ardindan emek sureci
ordu tarafindan denetim altina alindi.®® 1970’li yillarda radikallesen isci
hareketinin temsilcisi haline gelen DiSK kapatildi. Kapatilmayan yegane
sendika olarak Turk Is faaliyetine devam etti. Bunun Cerkezkdy'e yansimasi
DISK’in drglitlii oldugu isyerlerinin Turk is’e gecmesi oldu.”® DiSK’in

kapatilmasin ardindan Cerkezkdy’deki isci hareketi bituniyle Turk is’ bagl

67 “Isci giris ve qikiglar hususu dernegimiz organizesinde muntazaman iiyelerimize alian bilgilerin
tevhit edilmesiyle zamaninda duyurulmaktadir.” CERSAD 3. Genel Kurul Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 28
January1977, p.7.“Bir gelenek haline getirdigimiz, firmalarimizin 15 giinde bir dernege yazih olarak bildirdikleri
ve dernekce de bunlarin birlestirilerek firmalarimiza duyurdugumuz isgi giris ve cikislarini 1 Subat 1979
tarihinden itibaren tiim firmalarca dernege duyurulmasin (...)” CERSAD 5. Genel Kurul Y6netim Kurulu
Faaliyet Raporu, 23 January1979, CERSAD Arsivi, p. 6.

68 Arsiv’de bulabildigim listelerin en ge¢ tarihlisi 1979 yilinin Mayis ayina aittir.

69 Korkut Boratav, pp. 149-151.

70 Sendikalar1 kapatilmis olan 600 Giimiissuyu is¢isi ve 331 Dinarsu iscisi DISK Tekstil’den Teksif’e gecti.
Cerkezkoy Gazetesi, 18 May 1983. “Dinarsu fabrikasinda calisan 1050 isciden 822’si Teksif sendikasina tiye
oldu. Tekstil dalinda iiretim yapan diger fabrikalardaki ¢alisanlarin da Teksif sendikasi catis1 altinda
toplanmalar1 devam etmektedir.” Cerkezkdy Gazetesi, 13 February 1984.
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Teksif ve Turk Metal sendikalarinin gudumu altina girdi. 1984 yilinda Teksif,
Cerkezkoy’'de 12 fabrikada 6rgutliydu ve bolgedeki 7 bin tekstil iscisinin 6
bini bu sendikaya Uyeydi.”* Tum bUyulk metal fabrikalarinda 6rgitli olan
Turk Metal sendikasinin 1994 yilindaki tGye sayisi ise 4830’du.”? DISK, 1992
yilinda yeniden faaliyete baslasa da,”® bdlgede hicbir zaman eski glicline
ulasamadi, érgutluluk seviyesi oldukca sinirh kaldi.

Sonuc olarak Cerkezkoy sanayicileri karsilastiklari en buyuk
sorunlardan birisi olan emek temini ve 6zellikle 1970’li yillar icin emek
denetimi sorununa bolgenin 6zgun kosullari icerisinde ¢cozumler
Uretmislerdir. istanbul kent merkezine yakin kdylerde yer secen fabrikalarin
etrafi hizla gecekondu yerlesimleriyle dolar ve emek arzi sorun olmaktan
cikarken, Cerkezkoy'de detaylarini besinci bélimde anlatacagimiz 6zgun
kosullar nedeniyle ilce merkezindeki ntfus artisi sanayilesmenin ihtiyac
duydugu emek arzinin gerisinde kalmistir. Klicuk bir kasabanin t¢-bes yil
icinde 10 bin isciyi barindirabilecek bir gelisim gosterebilmesi icin devletin
ya da sanayicilerin konut ve kentsel altyapi icin yatinm yapmasi gerekirdi.
Bu yapilmayinca, Turkiye'de 6rnegi pek gorialmemis olan, 120 kilometre
capinda bir alanda isleyen yaygin bir isci tasima agi olustu.

iscilerin yarisindan cogunun kdylerden gunliik olarak fabrikalara
tasinmasi ayni zamanda metropoldekinden farkl bir proleterlesme sureci

anlamina geliyordu. Topraktan kopmadan yasanan proleterlesme, hem

71 Cerkezkdy Gazetesi, 13 September 1984.

72 Cerkezkdy Gazetesi, 13 December 1994,

73 Cerkezkdy Gazetesi, 17 November 1992.
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ucretlerin dusuk tutulmasint mumkun kiliyor hem de isci hareketlerinin
metropollerdeki kadar radikallesmemesine katkida bulunuyordu.
Sanayiciler, istanbul’dan Ucretlerin ylUksekligi ya da isci radikalizmi
nedeniyle ¢cikmis olmasalar da, Cerkezkoy’e yerlestikten sonra vasifsiz isci
alimlarini asgari Ucretten baslatarak disuk Ucretten ve topraktan

kopmamis iscilerin gérece uysalligindan yararlanmislandir.

Doga

Su

Fabrikalar su ihtiyaclarini arsalarina aciklari kuyulardan
karsihyorlardi. Ancak mevcut kuyulardaki su miktar yeterli degildi ve
baslangicta DSi daha derin kuyularin acilmasina tarimsal sulamaya zarar
verecegi dusuncesiyle izin vermiyordu. Sanayi 6ncesi donemde, boélgedeki

su kaynaklarinin buyuk kismi celtik kooperatiflerine tahsis edilmisti.
Su sikintisina ¢6zum bulmak amaciyla CERSAD, Trakya’da tarimda

kullanilan suyun bir miktarinin sanayiye tesis edilmesi ya da derin sondaj
kuyularina izin verilmesi icin Sanayi Bakanligi, Devlet Su isleri Mudirliga,
imar Bakanligl, iller Bankasi ve Tekirdag Valiligi’'nde cesitli gérismeler
yaptl.”* Ancak tim bu cabalardan olumlu bir sonug¢ alinamadi. “... mevcut
yer alti su rezervlerinden istifade olanaklarimizi arttirmak ilgililerce gerek
teknik yonden gerekse tarim politikasi yonunden olumlu sonug

vermemistir.””?

74 CERSAD Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Zapti, 1 October 1974, CERSAD Arsivi, p. 2.

75 CERSAD 1. Genel Kurul Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu, 30 January1975, CERSAD
Arsivi, p. 2.
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Bolgedeki su sorunun kokll bir sekilde ¢cozUmu ancak bir baraj
yapilmasi ile mimkinda.”® Nitekim, Devlet Su isleri MUdarliga (DSi)
Cerkezkoy yakinindaki Yoncali’da baraj yapimi icin proje calismasi yapmis,
ama yuksek maliyet nedeniyle beklemeye birakmisti.”” ikinci bir proje ise
Balkaya mevkiinden nakil hatti ile Cerkezkdy’e su tasinmasi idi. 1974 yili
fiyatlariyla 100 milyon TL gerektiren bu projenin Koy Isleri Bakanhgu, iller
Bankasi (Cerkezkoy Belediyesi adina) ve Sanayi Bakanligi (COSB adina)
ortakligiyla yapilmasi kararlastiriidi.

Cerkezkdy sanayicilerinin imkan hudutlarini asan bu tesebblsin

ancak Devletin imkanlariyla gerceklesebilecegi yapilan muhtelif

toplantilarda ilgili bakanlik ve kuruluslara empoze ve kabul ettirilerek

lller Bankasi devreye sokuldu. 1975 baslarinda Cerkezkdy Belediyesi

ile banka arasinda lUzumlu anlasma yapilarak bugun fiilen baslanmis

olan ortalama 300 It/sn lik Balkaya projesi ve isale hatti projesinin
tahakkuku saglandi.’®

Ancak Koy isleri Bakanlhigi'nin maliyetin yiksekligi dolayisiyla
projeden cekilmesi Uzerine bu girisim sonuc¢suz kaldi. Bu arada sanayiciler
acil su ihtiyaclarini karsilamak icin kuyu acmaya devam ediyor ve DSI
yetkilileri yakaladiklar kacak kuyulari kapatiyorlardi. Basina yansiyan bu
tartismalarda Cerkezkdy, “yatirimlarin organizasyonunda ne kadar eksik
bilgi ve yetersiz inceleme yapildiginin bir 6rnegi” olarak gosteriliyordu.”

Sonucta CERSAD’In, Sanayi Bakanligi'nin da destegiyle, DSi ile

strdlrdagu goériasmelerin sonucunda 1976 ve 1977 yillarinda yeni derin su

76 State Planning Organization, Organize Sanayi Bélgeleri Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, (Ankara: DPT,
1976)

77 Eraydin, Factors at the Choice of Industrial Location, pp. 53-54.

78 CERSAD 2. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 28 January1976, pp. 2-3.

79 Devrim, 15 July 1976.
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kuyulari agmak icin gerekli izinler alindi.8° Bu izinlerle acilan kuyularla
sanayinin su ihtiyaci giderildi.

1980’lerin basinda insaati stiren COSB icin de ayni sorun gundeme
geldi. Basbakan Ulusu, 1982 yilindaki ziyareti sirasinda COSB’nin 1983
yilina kadar tamamlanmasini istedi. Ancak bunun icin dncelikle su sorunun
cdzilmesi gerekiyordu. Ya DSI tarafindan hazirlanip rafa kaldiriimis olan
baraj projesi hayata gecirilecekti ya da yeni derin su kuyulari acilacakti.
Sanayi Bakanligi'yla COSB Mitesebbis Heyeti’'nin yaptigi gérismenin
sonucunda barajin maliyetli olacagi gerekcesiyle kuyu acilmasina karar
verildi.®* DSi'den gerekli izinler alindi ve 1982-1983 yillarinda COSB’de 12
derin sondaj kuyusu acildi. Bu kuyulardan cikarilacak suyla, bélgenin su
ihtiyacinin, bir slire icin de olsa, karsilanacagi distntliyordu.8?

1994 yilina gelindiginde COSB’deki derin sondaj kuyularinin sayisi
17’ye yukselmisti. Asiri tuketimden dolayi su seviyesi surekli asagi dogru
indiginden kuyularin derinligi 250 metreye varmisti.?® Oysa 1986 yilinda
COSB’de 80 metre derinlikten su cikariliyordu.®* Su seviyesindeki bu hizl
dusus, sanayicileri endiselendiriyor ve baraj yapiminin tekrar gindeme

getirilmesine neden oluyordu. “Debileri her gecen gun azalan derin su

80 CERSAD 3. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 28 January1977, CERSAD Arsivi, p. 3;
CERSAD 4. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 1978, CERSAD Arsivi, p. 2.

81 “Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi,” Sanayi Bakanligi’na sunulan rapor, 1982, CERSAD Arsivi.

82 Fatma Eker, p. 131.

83 “Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi” 5 December 1994 tarihli rapor, CERSAD Arsivi.

84 Dursun Ali Tever, interview by auther.
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sondaj kuyularina bel baglamayip Komurkdy-Yoncali barajlarini bir an evvel
devreye sokulmasi icin calisma ve isbirligi yapmak” gerektigi
soyleniyordu.®

Tum girisimlere ragmen maliyetinin yiksekliginden dolayi baraj
yapilamadi ve COSB yeralti suyunu kullanmaya devam etti. 1993 yilinda,
bir onlem olarak, su tuketimi fazla olan kuruluslara artik COSB’de yer

vermeme karari alindi.2®

Atik

Cerkezkoy’e kurulan fabrikalar sivi atiklarini hicbir aritma olmadan
Corlu deresine bosaltiyorlardi. Aritma tesisi kurmanin maliyetinden kacinan
is adamalari bu sorunu, diger blyUk alt yapi sorunlari gibi, OSB’nin insasi
yoluyla halledeceklerini dustnuyorlardi.

Bilhassa su UrUnleri kanunu geregince, sanayi pis su ve atiklarimizin

cevre kirletmesine karsin, koklU tedbirler almamiz gicimuzu

oldukca zorlayacaktir. Bunun ancak Organize Sanayi Bolgesi

kurulmasi formUlu ile halledilebilecegi bilinciyle hareket edilmis ve
Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur.®’

OSB’nin aritma tesisi insa edildiginde, mevcut sanayi bélgesindeki
fabrikalar da insa edecekleri ortak kanalizasyon sebekesi ile atik sularini bu
tesise aktaracaklardi. Ancak OSB’nin aritma tesisinin yapilmasi

beklenenden ¢ok daha uzun surdu. Proje calismalarina 1978 yilindan

85 CERSAD 22. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 30 January1996, CERSAD Arsivi.

86 CERSAD 20. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 31 January1994, CERSAD Arsivi, p. 1.

87 CERSAD 5. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 23 January 1979, CERSAD Arsivi, p. 4.
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itibaren baslanmis olmasina ragmen,® tesisin insasi, mali sorunlar
nedeniyle Sanayi Bakanhgi tarafindan surekli ertelendi.®®

Fabrika atik sularinin hicbir aritma olmadan bosaltilmasi yuzunden
Corlu deresi kisa surede yogun bir sekilde kirlendi. Bunun Uzerine, tarim ve
hayvancilik yaparken derenin suyundan yararlanan koyluler, 1979 yilinda,
fabrikalar aleyhine dava actilar. Bu dava 1984 yilinda fabrikalarin aleyhine
sonuclandi ve 11 fabrikaya aritma tesislerini insa edene kadar tretimi
durdurma ve agir para cezalar verildi.

Cerkezkdy Asliye Ceza Mahkemesi’'nce, Su Urlinleri Yasasi

hukumlerine aykiri hareket ettikleri gerekcesiyle 11 fabrikanin

faaliyeti durduruldu. Corlu Deresi’nden bahce ve hayvan sulama icin

su alan Kizilpinar, Velikdy, Karaagac¢ ve Yulafli Kdyu sakinlerince

acilan dava dun sonuclandi. Mahkeme fabrikalarin atik su aritma

tesislerini yaptirincaya kadar faaliyetten men edilmesine karar
verdi.*®

Karar veren mahkemenin istanbul Teknik Universitesi’'ne yaptirdigi
tahliller sonucunda Corlu deresinin suyunun hicbir tarimsal faaliyette
kullanilamayacagi ortaya cikmistl.®* Ancak fabrikalarin avukatlari hemen
bir st mahkemeye itiraz etti. Bu itiraz Ust mahkeme tarafindan kabul

edildi ve fabrikalar icin ¢ikarilan Gretimi durdurma karar durduruldu.®?

88 Atiklarin tasfiyesi ile ilgi ilk proje ¢alismasi1 1978-1979 yillarinda Bogazici
Universitesi’nden Kriton Juri bagkanhigindaki bir ekip tarafindan yapilmistr.

89 CERSAD 7. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 1981, CERSAD Arsivi, p. 3.
90 “Gerkezkoy’de sulan kirleten 11 fabrikamn faaliyeti durduruldu.” Milliyet, 16 February 1984.
91 Cerkezkéy Gazetesi, 16 February 1984.

92 Milliyet, 18 February 1984.
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Boylece yaklasik 9 bin iscinin calistigr 11 fabrikada Uretimin aksamadan
sirmesi saglandi.

Cerkezkdy Asliye Mahkemesi'nin aldigi karar, cevreyi kirleten
firmalarin Uretimlerini durdurmasini saglayamadi. Ama bu tarihten itibaren
hem firmalar kendi bunyelerinde 6n aritma tesisleri insa etmeye basladilar,
hem de CERSAD, OSB’de merkezi aritma tesisinin insasina donuk
cabalarini hizlandirdi. Mahkeme kararinin Yargitay'a gitmesi sanayicilere
zaman kazandirmistli. Bu zaman icerisinde fabrikalar 6n aritma tesislerini
insa ettiler.?> On aritma tesisinden cikan atiklar OSB’deki merkezi aritma
tesisine baglanacakti. Ancak OSB’deki calismalar istenen hizda ilerlemedi.
Atik su sorunu CERSAD’In 1985 ve 1986’daki genel kurullarinin ana
gundemi olmasina ragmen, Sanayi Bakanhgi’'ndan ddenek saglanamadigi
icin merkezi aritma tesisinin insasina baslanamadi.®*

Bu arda Cerkezkdy Asliye Mahkemesi'nin karari Yargitay tarafindan
onaylandi.®®> Ama bu onaya ragmen firma sahiplerinin kararin
uygulanmasini bir seklide surtincemeye biraktigi anlasiimaktadir. 12. Genel
Kurul’da atik su ile ilgili 1985 yil faaliyetleri degerlendirilirken “ortaya
cikmis bulunan hukuksal duruma sure acisindan ¢6zim” arandigi
sOylenmektedir.?® Yargitay'in kararina “stre acisindan” nasil bir ¢c6zim

bulundugu bu arastirma acisindan mechul kalsa da, strenin bir yil kadar

93 “Profilo aritma tesisi kurdu” Cerkezkdy Gazetesi, 23 July 1984. “Hema’nin aritma tesisi hizmete agildi.
“Cerkezkdy Gazetesi, 16 Agustos 1984.”

94 CERSAD 12. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 28 January1986, CERSAD Arsivi, p. 3.

95 “Yargitay Atk Su Kararim Onayladi” Cerkezkdy Gazetesi, 18 April 1985.

96 CERSAD 12. Genel Kurul Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, 28 January1986, p. 2.
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strdliguni soyleyebiliriz. 1986 yilinin Mayis ayinda, donemin ANAP
hiukimeti Su Urlinleri Kanunu’nda Degisiklik adi altinda bir “af kanunu”
cikararak bu sikintill duruma son vermistir.®’

HUkdmetin kanun degisikligi tasarisi, TBMM'deki gortismelerinde
muhalefet milletvekilleri tarafindan “sanayi affi” olarak nitelenmis ve
sanayi cevrelerinin baskisiyla hazirlandigi iddia edilmistir. Clinkl degisiklik
tasarisinda yer alan iki gecici madde ile, kanun degisikliginin yurtrlage
girdigi zamana kadar mahkemeler tarafindan verilen tim cezalar iptal
ediliyor ve sanayicilere aritma tesislerinin insasi icin iki yil stre veriliyordu.
Tartismalarda ozellikle haklarinda Yargitay karari olan Cerkezkoy
sanayicileri ve Kocaeli'ndeki fabrikasi mahkeme karari ile kapatilan is
adami ve Fenerbahce Kullibl Baskani Ali Sen’in isimleri ge¢cmistir.®®

Cerkezkoy’'de bir y1gin fabrika var. Bu fabrikalar, Ergene Cayina,

oradan Corlu Deresine ve Ergene Irmagina zehir akitiyor, bu zehir
Saroz Korfezine kadar gidiyor.

Bu kanundaki degisiklik neden yapiliyor onu size izah etmek
mecburiyetindeyim: Orada - tesislerin ismini sdylemiyorum, reklam
olur sonra; o reklami televizyonda yeterince yapiyorlar, ben reklam
yapmak istemiyorum - bazi etkili kisilerin fabrikalari, oranin cesur ve
yigit savcisi, hakimi ve kaymakami tarafindan kapatilmistir. Bunlar

97 Cevre kirliligi yiiziinde acilan davalar sadece Cerkezkdy sanayicilerinin sorunu degildi.
Kasim 1984’°de Kocaeli Barosu 3 975 kisi adina 4 fabrikaya dava agmis, basinda genis yer
bulan bu dava sonucunda iinlii is adami Ali Sen’in deri fabrikasi 53 giin kapali kalmisti. Subat
1985’de ise Mersin Su Uriinleri Genel Miidiirliigii bir kamu kurulusu olan iskenderun Demir
Celik Isletmesine denizi kirlettigi icin dava acmisti. 1984-1985 yillari, Tiirkiye kamuoyunda
cevre kirliligi konusunda duyarliligin arttig1 bir donemdi. Milliyet, 23 November 1984,
Milliyet 10 February 1985, Milliyet 04 May 1986.

98 ANAP milletvekili Orhan Ergiider’in Kocaeli Valisi’ni arayip, faaliyeti durdurulan Ali
Sen’e ait fabrikanin, aldig1 devlet ihalesini bitirene kadar ¢alismasina miisaade edilmesini
istedigi telefon goériismesi basina yansimus ve Su Uriinleri Kanunu’nun gériisiildiigii meclis
oturumunda bu olay giindeme getirilmistir. Republic of Turkey, TBMM Tutanak Dergisi, term
106, session 1, vol. 29, 15 May 1986.
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baski yapmak suretiyle fabrikalarini tekrar actirip iki yil daha zehirli
su akitmak Uzere bakani baski altina almislar.®®

Sayin Baskan, degerli milletvekili arkadaslarim; 1380 sayili Su
Urlinleri Yasasi’'nda yapilacak degisiklikle ilgili metin hiikiimet tasarisi
olarak komisyona geldigi zaman ardinda bir inceligin, bir cikarin, bir
kavganin var oldugu, gecici 1 ve 2 nci maddelerinde belirliydi. icerigi
ise; adinin Su Urlnleri Yasasinda Degisiklik olmasina karsin, bal gibi
bir sanayi affi idi. Bu, her ne kadar kamufle edilmisse de, zengin ve
etkin kisilerin varhgi, esintisi ve kuvvet dengesi olarak yuksek
huzurlariniza getirilmistir.°°

Vaktiyle faaliyetten men edilmis bulunan sanayi kuruluslari ile
isyerlerine; ‘Bu kanunun yurarlige girdigi tarihten itibaren
faaliyetlerine devam edebilme’ hakki bagislanmakta; yani, mahkeme
karari yok edilmekte ve hukimlu affa mazhar olmaktadir. Bu konuda
ister istemez su soru hatira gelmektedir: Bakanlik, dar gelirli balikci
ve ciftciden mi, yoksa sanayici ve isadamlarindan mi yanadir?*

Tasari 15 Mayis 1986 gunu kabul edildi. Meclisteki tartismalar
sonucunda aritma tesislerini yapmalari icin sanayicilere taninan sure iki
yildan bir yila indirildi ama hukimete bu sureyi alti ay daha uzatabilme
yetkisi verildi.'°? Kanun’un degistiriimesi sayesinde Cerkezkdy sanayicileri
hakkindaki mahkeme karari dusmus oldu.

CERSAD’In atik sorunu konusundaki lobi faaliyetleri 1986 yilinda da
yogun bir sekilde devam etti. Ancak OSB’ye yapilacak olan merkezi aritma

tesisi konusunda bu yil da bir sonu¢ alinamadi. ANAP hikimetinin ¢ikardigi

99 Ertugrul Gokgiin (Aydin Milletvekili), Republic of Turkey, TBMM Tutanak Dergisi, term
105, session 1, vol. 29, 14 May 1986.

100 Yilmaz Demir (SHP, Bilecik Milletvekili), Republic of Turkey, TBMM Tutanak Dergisi,
term 105, session 1, vol. 29, 14 May 1986.

101 Mehmet Kemal Gokgora (Bursa Milletvekili) Republic of Turkey, TBMM Tutanak
Dergisi, term 105, session 1, vol. 29, 14 May 1986.

102 Republic of Turkey, TBMM Tutanak Dergisi, term 106, session 1, vol. 29, 15 May 1986;
Republic of Turkey, T.C. Resmi Gazete, no. 19120, 28 May 1986.
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“sanayi affi”nin da suresinin doldugu 1987 yili icin, dernegin Uyelerine
tavsiyesi, her fabrikanin kendi binyesine kuracagi aritma tesisleriyle atik
sularini 1973 tarihli Su Urinleri TuzGgU’nde belirtilen kriterlere
uydurmakti. 103

1973 tarihli bu tizGgu* ilk kez uygulamaya calisan sanayiciler,
tuzagun cok agir olduguna ve yumusatiimasi gerektigine karar verdiler.
Yillardir bekledikleri merkezi aritma tesisinin bir turlt yapilamamasi ve
fabrikalarin kendi bunyelerindeki aritma tesislerinin 1973 tarihli Su Urlnleri
TlUzUgu’'nde belirtilen kriterleri karsilamasinin zorlugu (ya da bu kriterleri
karsilamanin maliyetinden kacinma cabasi), Cerkezkdy sanayicilerini yeni
bir hedefe ydneltti; atik su kirliligi kriterlerini degistirmeye!

“Sanayi Atik Sularimiz’la ilgili olarak su urunleri konusunda desarj
kriterleri olarak belirlenmis bulunan gercekten cok agir ve kati
rakamlari ve hukimleri yumusatmak amaciyla da Bakanliklar
nezdinde ¢ok uzun stren ¢alisma ve girisimler yapiimis bu konuda
Basbakanlik Cevre Genel Mudurligince hazirlanan kanun tasarisi
Turkiye Blyuk Millet Meclisi'nden gecmis ancak Cumhurbaskanligi
makaminca sekil yonunden tesbit edilen bazi dlizeltmeler icin
meclise iade edilmisse de secimlerin dne alinmasi ve meclisin
dagilmasi nedeniyle belirtilen maddelerde yapilacak dizeltme
mumkidn olamamistir. Turk sanayine buyuk ferahlik yaratacak bu
kanunun 1988 yilinda yeniden canlandirilmasi icin dernek olarak
girisimlerimizi devam ettirmemizde blylk fayda gérmekteyiz.”

Bu girisimin nasil sonuclandigini bu arastirma kapsaminda tespit
etmek mUmkun degildir. Ancak 1988 yili icerisinde ikinci ANAP hukimeti

konuya iliskin iki yasal duzenleme yapmistir. Birincisi Mart 1988’de Cevre

103 CERSAD 13. Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 1987, CERSAD Arsivi, pp. 1-2.

104 Republic of Turkey, T.C. Resmi Gazete, no. 14607, 22 July 1973.

105 CERSAD 14. Olagan Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 29 January1988, CERSAD Arsivi, p.
2.

38



Kanunu’'nun bazi maddeleri degistirilmis!®® ve bu arada Mart 1986'daki
kanun degisikligiyle fabrikalara aritma tesislerini kurmak icin bir yil stire
taniyan Gegici 1. Madde’nin, yeni yonetmelik ciktiginda htkimsuz kalacagi
belirtilmistir. Boylece cikarilmasi dusunulen yeni yonetmelikle “yeni bir
beyaz sayfa” acmanin yasal altyapisi olusturulmustur. Nitekim, ikinci
olarak, Eylul 1988'de, Su Kirliligi Yonetmeligi resmi gazetede yayinlanarak
yUrurlige girmistir.'®” Bu yonetmeligin Gecgici 2. Maddesi’'nde sanayicilere
aritma tesislerini insa etmek icin 1 yildan 2.5 yila kadar degisen yeni ek
slreler verilmistir.’°® Boylece Turk sanayisine, Cerkezkdy sanayicilerinin
s6zUnU ettigi “buyuk ferahlik” saglanmistir.

Yapimina bir turli baslanamayan COSB’un merkezi aritma tesisi,
1988-1994 yillari arasinda insa edilmistir. Tesisin projesi, uluslararasi bir
destekle yapilmistir. Projeyi yapan ingiliz Thames Water International’in
alacag@i olan 498 000 Sterlin ingiliz Hikimeti tarafindan COSB’e hibe
edilmistir. Bu sayede, 1988 yili icerisinde proje calismasi tamamlanmis ve
1992 yilinda tesisin insasina baslanmistir. 15 Milyon Dolar’a mal olan ve
1994 yilinda insasi tamamlanan tesis, 1995 yilindan itibaren faaliyete

gecmistir.'®

106 “2872 Sayili Cevre Kanunu’nun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda Kanun” () in
Republic of Turkey, T.C. Resmi Gazete, no. 19751, 11 March 1988.

107 Republic of Turkey, T.C. Resmi Gazete, no. 19919, 4 September 1988.

108 Ibid.

109 Cerkezkéy Organize Sanayi Bélgesi Firma Tamtim Katalogu 1996-1997, (Tekirdag: [COSB], [1997]);
GERSAD 15. Olagan Genel Kurul Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, 27 January1989, CERSAD Arsivi, p.3.
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Aritma tesisi COSB 1. Bolge’'nin ihtiyacina gore tasarlanmisti. Ancak
yillar 6ncesinden planlandigi gibi, OSB Tevsii Alani’'ndaki fabrikalarda da
atik sularint COSB’in aritma tesisine yonlendirdiler. 1997'de tesisin
kapasitesi kaldirmadigi gorulince, Tevsii Alani’'ndaki fabrikalarin aritma
tesisi ile baglantisi kesildi. Bu fabrikalar daha 6nceden kurmus olduklari
kendi aritma tesisleri ile devam ettiler.**°

Aritma tesisi yapmak zorunda kalan sanayicilerin, maliyetten
kacinmak icin Turkiye’'nin her yerinde oldugu gibi, Cerkezkoy’'de de
uyguladigi bir yontem vardi. Tesisleri kurmak, ama isletmemek! 1973-1980
ve 1984-1989 yillari arasinda Cerkezkdy belediye baskanligi yapmis olan
Abdulkadir Karan, aritma tesisi olsa da, fabrikalarin geceleri bu tesislerini
kullanmadigini sOylemektedir.*!* Maliyetinden dolay! aritma tesislerinin
isletiimemesi, baska pek cok yerde dile getirilen bir sikayettir.*!2

Cerkezkdy’'de sanayilesmenin baslamasindan itibaren gecen 20
kGsur yilda fabrikalar atik sorunlarini yukarda anlattigimiz yontemlerle
¢o6zmus, ama bu “cozimlerin” Trakya cografyasina maliyeti agir olmustur.
Sanayi atiklari nedeniyle Corlu deresi ve Ergene nehrinde canli hayat sona

ermis ve bu akarsular 2-3 km cevresine koku yayan pis kanallara

110 Servinaz Kuru, “Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi’nde Endiistriyel Aritma
Uygulamalar,” () in Cerkezkdy Degerleri Sempozyumu Bildiriler Kitabi, () (Tekirdag: Namik
Kemal Universitesi, 2010), pp. 84-85.

111 Abdiilkadir Karan, interview by the auther.

112 “Kizilpimar Belediye Bagkam: Profilo geceleri dereye sivi atik desarj ediyor.” Cerkezkéy Gazetesi, 27
December 1994. Aritma tesisi olan fabrikalar isletme gideri fazla diye tesisleri ¢alistirmiyor. Perihan
GAKIROGLU “Sanayi Trakya'ya tasiniyor,” Milliyet, 9 Kasim 1997. “Aritma tesisleri olsa bile bu isletmelerin
cogu aritma tesislerini isletmemektedirler.” Ahmet Kubas, et al. Trakya Bélgesinde Sanayilesmenin Tarimsal
Uretime Etkileri ve Sonuglarimin Siirdiiriilebilir Tarim Politikast A¢isindan Degerlendirilmesi, () (Tekirdag, n.p.,
2002) p. 58.
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dontsmuslerdir. Bunun dogal sonucu olarak, Cerkezkoy ve Corlu’da sulu
tarim bitmistir.?** 1996 yilinda Akdeniz S.0O. S. Dernegi Turkiye'de Cevre
kirliliginin en ¢cok yogunlastigi 10 bdlge icinde Cerkezkdy'u de

saymaktadir.**

Sonuc¢

Lewis ve Walker sanayinin kent merkezinden banliyé ve uydu
kasabalara kaymasini ekonomik-teknik zorunluluklar ve gelismeler, siyasi
etkiler ve emlak piyasasindaki gelismelerle (sanayi icin arsa uretimi)
aciklanabilecegini soyltuyorlardi. Cerkezkdy 6rneginde, ekonomik-teknik
nedenlere tekabil eden istanbul’daki sanayinin mekéansal hareketidir.
1960’larin sonunda imalat sektérinde sermaye yogunlasmasi hizlanmis ve
holdingler seklinde 6rgutlenen bluyuk sermayedarlar daha buyutk Gretim
Unitelerine ihtiyac duymaya baslamistir. Ancak sehir merkezinde yer darligi
ve arsa fiyatlarinin yUksekligi nedeniyle yatay olarak genisleme imkani s6z
konusu degildi. Bu ytzden holdingler Uretim Unitelerini sehir merkezinin
disinda cikarmaya basladilar. 1960l yillarin sonunda firmalari sehir
merkezini terk etmeye zorlayan temel dinamik, yatay olarak genisleme
ihtiyaciydi.

Sanayinin Cerkezkdy'e gidisinde rol oynayan politik faktor ise

merkezi devlet kurumlarinin midahalesidir. istanbul’da sanayi

113 Ahmet Kubas et al., pp. 55-58, 92.

114 Milliyet, 6 June 1996.
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cografyasinin sekillenmesinde rol oynayan iki merkezi devlet kurumu, imar
ve iskan Bakanligi ve DPT'dir. Sehrin diizenlenmesi gérevini Ustlenen
istanbul Nazim Biirosu imar ve iskan Bakanli§i’na bagliydi. Bu bironun
hazirladigi 1966 Sanayi Plani'nda sanayi bolgeleri belirlenmis ve bazi
bodlgelere sanayi yerlesimi yasaklanmistir. Plan sinirli 6lctide
uygulanabilmis olsa da, yine de istanbul’da sanayi cografyasinin
olusmasinda belli seviyede etkisi olmustur. DPT ise istanbul ¢ceperindeki
bazi il ve ilceleri kalkinmada 6ncelikli yore kapsamina alarak sanayiye yeni
yerlesim alalarini isaret etmistir.

Uclincu faktor olarak Lewis ve Walker, sanayi arsalarinin Gretim
strecine ve bu baglamda emlak girisimcilerinin (developers) 6nemine
dikkat cekiyorlardi. Kuzey Amerika kentlerinde sanayinin desantralizasyonu
stirecinde emlak girisimcilerinin oynadigi rolli, Cerkezkdy’'de, en azindan
baslangic asamasinda, belediye Ustlenmistir. Belediye, sanayicilerin
istedigi 6lclde bUyUk ve ucuz arsa temin etmelerinde kritik bir rol
oynamistir. Ayrica Cerkezkoy Belediye’sinin devlet kaynaklarini ve sanayi
isletmelerini kasabaya cekmek icin gosterdigi yogun caba, Kuzey Amerika
kasabalarinda gortlen yerel girisimcilige benzemektedir. Bu noktada,
donemin belediye baskani Hikmet Ugras’in girisimciligi, Cerkezkoy'in bir
sanayi kasabasi haline gelmesinde 6zel bir yer tutmaktadir.

Sonuc olarak DPT'nin 6zel tesvikler sunarak sanayicilere isaret ettigi
bolgeler icinde en hizli ve yogun sanayilesme yasayan Cerkezkdy oldu. Bu,
Cerkezkdy'Uin istanbul’a en yakin tesvik bolgesi olmasinin ve belediye
sayesinde kolayca genis ve ucuz arsa temin edilebilmesinin bir sonucuydu.

Tesvik, istanbul’a gorece yakinlik ve uygun arsa arazi, Cerkezkdy’l, hizla
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buylyen ve yer darligi yasayan istanbul imalat sektéri icin “altin madeni”
haline getirmisti. Cerkezkdy’lun sanayiciyi cekmekteki basarisi bu U¢
niteligin eszamanli olarak var olmasiydi. Bu Uc nitelikten herhangi birisinin
eksik olmasi diger iki niteligi de anlamsiz hale getirir, Cerkezkdy'in
cazibesini buyuk dlcude azaltir, hatta ortadan kaldirirdi. O ytzden bu
faktorleri tek tek degil bir arada ve bir birlerini tamamlayan etkenler olarak
dusunmek gerekmektedir.

Cerkezkoy’un sanayilesmede gosterdigi basarida merkezi devlet
kurumlarinin ve yerel yonetimin duzenleyici ve destekleyici politikasi cok
onemli bir rol oynamis olsa da, gelisimin strekliligini saglayan asil 6zne
sanayicilerin daha tesislerini faaliyete gecirmeden kurdugu CERSAD’dir.
Devlet kurumlari bazen bolgeye iliskin birbirleriyle celisen tutumlar icine
girmis, yerel yonetimin cabasi secilen belediye yonetimlerine gore
degismis, ama sanayiciler surecin asli 6zneleri olarak istikrarl bir sekilde
Cerkezkoy Sanayi Bolgesi'nin gelisimi icin caba sarf etmisleridir.

Cerkezkoy’e ilk yapilan yatirrmlarin cok buyuk ve kalici yatirimlar
olmasi ve bu yatirrmlari yapan firmalarin ayni zamanda buyuk miktarda
toprak satin almasi bu firmalarin “yerellesmesine” neden olmustur.
Fabrikalarinin verimli bir sekilde isleyebilmesi ve aldiklari genis topraklarin
deger kazanmasi Cerkezkdy’ln alt yapi sorunlarinin ¢éztlmesi ile
mimkundud. Eger ilk yatirnrmlar kiicUk 6lcekli ve kisa vadeli olsaydi
muhtemelen CERSAD gibi bir sermaye orgutu ortaya cikmayacakti.

Dernegin daha sonra OSB kurabilmek icin Tekirdag Valiligi ve
Cerkezkoy Belediyesi ile birlikte COSB Mutesebbis Heyeti'ni olusturmasi

sonucunda Valilik ve Belediye de bu sermaye orgutune eklemlenmis
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oldular. Ozel sektér ve kamu kuruluslarin olusturdugu bu koalisyon,
politikalarinin daha etkin bir sekilde strduritlebilmesini sagladi. Kamu
kurumlarinin bolgesel subeleriyle olan islerin burokrasiye takilmadan
halledilmesinde Valiligin katkilari oldu. Belediye ilgilendiren konularda ise
sanayicilerin istekleri hizla yerine getirildi.

Kurumsal olarak bu koalisyonun icerisinde yer almasa da blyume
politikalarindaki bir aktér de Turk-is’e bagh TEKSIF sendikasi olmustur.
Sendika daha fabrikalar insa edilmeden Cerkezkdy’e bir sube acmakla
yetinmemis, 5 katlh bir is hani yaptirmistir. Boylece sendika o donemde
Cerkezkdy’'deki en blyUk binalardan birisinin sahibi olarak, rant saglayacak
bir yatinm da yapmistir. Ardindan fabrikalarin cevre kdy ve kasabalardan
isci toplamasinda aktif rol almistir. Eski TEKSIF baskani ve 1973 yilinda AP
milletvekili olan Sevket Yilmaz TBMM'deki konusmasinda ilcenin ornek bir
sanayi kenti haline gelmesi icin devlet kaynaklarinin Cerkezkdy icin
seferber edilmesini 6neren bir konusma yapmistir.

CERSAD’In oncelikli hedefi kamu kaynaklarini Cerkezkoy'e cekmekti.
Bu ise Ankara’da kurulan siyasi baglantilar ve sistemli bir lobi faaliyeti
gerektiriyordu. Dernegin girisimlerinin basarisinda siyasi iktidarlarla
kurulan iliski son derece onemliydi. 1970’li yillardaki CHP'nin hukumet
oldugu donemler disinda, askeri yonetimler de dahil olmak lGzere
Cerkezkoy sanayicileri hukimetlerle yakin iliskiler kurmustur. Bu iliski
sayesinde bolgeye devletin alt yapi yatirnmlari sirmus ve cevre kirliligi
konusunda oldugu gibi gerektiginde 6zel yasalar cikarilarak sanayicilerin

cikarlari korunmustur.
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