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Ozet

Kapitalist sisteminin isleyis bicimi ve kendine has ¢ikmazlar1 1970’lerden bu yana, emek piyasasinda
degisimi ve doniisiimii de beraberinde getirmektedir. Kapitalist sistemde biiylimeyi gerceklestiren ve giiclendiren
sermaye birikimi, kapitalist sisteme 6zgii i¢ celigkiler sonucunda tikaniklik yasadiginda kér oranlan diismekte ve
sistem krize girmektedir. Neo-liberal ekonomi politikalari, kapitalist sistemin tikanikliklarina ¢éziim olusturmak
icin de esnek calig(tir)ma bicimlerini ortaya cikartmistir. Krizlerin yarattigi maliyetler de bu politikalarin ve

bakis acisinin gercevesinde emege yiiklenmistir.

Esnek calig(tir)ma bicimleri kadin erkek biitiin ¢alisanlar iizerinde olumsuz etkilere sahiptir. Ancak,
ataerkil sistem ile sekillenen toplumsal diizen icinde kadin iizerindeki olumsuz etkileri daha derin ve biiytiktiir.
Emek piyasalarindaki doniistim siireci (birikimin yeni bi¢imi) cinsiyete dayali ayrismay1 derinlestirerek emegin
daha fazla tabakalagsmasina ve kadin emeginin kendine 6zgii sorunlar yagamasina neden olmaktadir. Bu siirecte
sermaye toplumsal cinsiyete dayali isboltimii {izerinden erkek emegine gore daha o6rgiitsiiz, savunmasiz, ucuz,
uysal ve giivencesiz olan kadin emegini yedek isgiicli olarak kullanmaya baglamistir. Kisacasi, hem kapitalist
sistemin dayatmalar1 hem de ataerkil sistemin iirettigi cinsiyetci toplumsal roller sonucunda kadinlar esnek

calig(tir)ma bicimlerinin olumsuz etkilerine erkeklerden daha fazla maruz kalmaktadir.

Emegin, sermaye ile olan tarihsel miicadelesinde, iicretlerin belirlenmesinde, hak ve o6zgiirliiklerin
korunmasinda emegin orgiitlenme giicii ve sendikal faaliyetlerin giicii 6nemlidir. Sermayenin vahsi diizenine
karsi emek somiiriisii ile miicadelede en giiglii araglardan biri olan 6rgiitlii hareket ve sendikalagma egilimi ne
kadar giiclii olursa bu miicadele de o kadar kolaylasacaktir. Bu anlamda sermayenin giiciine kars1 kalkan vazifesi
goren, birlik ve beraberligin adi olan sendikal faaliyetlere bakmak gerekmektedir. Kapitalizmin belki de en
cafcafli ancak emegin en kirillgan oldugu bankacilik sektoriinde calisan kadinlarin sendikalagsma egilimlerini
ortaya koyan bu calisma sermaye ile miicadelenin en ¢ok olmasi gereken sektdrlerden birine kadin emegi
acisindan bakmaya calismaktadir. En savunmasiz emek tiirlerinden biri olan kadin emegi orgiitlendikce

giiclenecek ve daha az somiiriiye maruz kalacaktr.
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1. Sermaye ve Kadin Emegi iliskisi (Sémiiriisii)

Diinyada ekonomik diizeninin adi hala kapitalizmdir ve yeni kosullar temelinde
yeniden yapilanmig hali ile karsimizdadir. Sistemin isleyis bigimi, iiretim bigimleri, 6rgiit
yapis1 ve goriiniisii degismis bile olsa mantig1 ve 6zii hala aynidir. Aym1 zamanda kapitalizm
genislemekte, yayillmakta ve derinleserek toplumu olusturan tiim dinamiklere daha fazla niifuz

etmektedir.

Kapitalizmin dinamiklerini agiklamaya calismak hicbir zaman kolay olmamustir.
Kapitalizm daima devingen, devrimci ve diinya meselelerinde belirleyici bir giic olmustur
(Harvey, 1993: 83). Kapitalizm esitsizlikler {izerine kurulmus ve bundan beslenerek yasamaya
calisan bir sistemdir (Arrighi, 2009:113). Bu sistem 06ziinde siirsiz bir kazang¢ hirsina
dayanmaktadir (Boratav, 2009: 11). Ayrica kapitalist sistem kendini yeniden iiretme giiciine
sahip bir sistem olarak da ifade edilebilir. Tiim kapitalist iiretim iligkilerinin temeli ve
sistemin yeniden tiretilmesinin motoru ise sermaye birikimidir. Tarihsel olarak bakildiginda
kapitalist sistemin, {iretim siirecinin tasidig1 i¢ celigkiler yiiziinden, donemsel olarak asiri
birikim-eksik tiiketim krizlerine girdigi goriilmektedir (Purkis, 2006: 45). Bu nedenle
ekonomik krizler, kapitalist sistemde kacinilmaz olarak ortaya cikan ve kapitalizme igkin

olarak degerlendirilmesi gereken durumlardir (Disbudak, 2009: 55).

Kapitalist {iretim siireci temelinde kapitalist toplumun sermaye ve emek seklindeki
simif yapisimi ve sermaye simifinin kendi igindeki geligkileri barindirir. Rezerv orduyu
olusturan isciler is bulmak icin birbirleriyle rekabet halindedirler. Bireysel kapitalistlerin
rekabet icinde tek tek karlarimi arttirma cabalar1 bir araya geldiginde, simif cikarlarina ters
diisecek bir egilim olan asir1 birikim egilimini ortaya ¢ikarir. Yani kullanim olanaklarina gére
toplamda ¢ok fazla sermaye tretilmistir. Batili toplumlarda biiyiik 6lciide atil kapasitelerle
yiiksek igsizligin ayn1 anda bir arada bulunmasi bu nedenledir. Bunalimin asilmasi ve daha
karh bir birikim sisteminin 6niiniin agilmasi i¢in bu iki tiir fazlahigin yani sermaye ve emegin
degersizlesmesi gerekir. Emilemeyen fazlaliklar degersizlesir ve hatta fiziksel olarak yok
edilir (Harvey, 2010; Purkis, 2013). Kapitalizmin 1970’lerin basinda girdigi krizden sonra kar
oranlarinin yeniden yiikseltilmesi yani sermayenin krizi agsmak i¢in yeniden yapilanmasinda
izlenecek politikalar da bu nedenle, emegin ve sermayenin degersizleg(tiril)mesi olarak, iki
alanda yogunlasmistir. Cilinkii sabit sermayenin periyodik degersizlesmesi, kar oranlarinin
diismesi egilimini kontrol altinda tutmak ve yeni sermaye olusumu yoluyla sermayenin

yeniden degerlenmesini hizlandirmak icin olanak saglar (Harvey, 2010; Purkis, 2013).



Kapitalizmin varlhigim siirdiirmesi, “birikim yeteneginin, hangi aragla en kolaysa onun
araciligiyla”, devam etmesine dayanir. Kapitalist birikim, “direnis nerede en zayifsa oraya
dogru” hareket eder (Harvey, 2012a: 315). Bu da tipki zincirin en zayif halkasina

miidahalenin daha kolay olmasi gibidir.

Kapitalizm kendi celiskisinden yalmzca genisleme yoluyla kacabilir. Genisleme es
zamanli yogunlasma (toplumsal istek ve ihtiyaclarin, toplam niifusun vb.) ve cografi
yaytlmadir. Kapitalizm var olmay siirdiirecekse, birikim icin taze bir alanin ya mevcut olmasi
ya da yaratilmasi gerekir. Kapitalist {iretim tarzi her yonde, her alanda ve diinyanin tiim
boliimlerinde egemen olursa, daha fazla birikim igin hi¢ yer kalmaz ya da ¢ok az yer kalir
(niifus artis1 ve yeni toplumsal istek ve ihtiyaclarin yaratilmasi tek olasilik olacaktir). Birikim
siireci, boylesi bir duruma ulasmadan ¢ok 6nce yavaslayacaktir. Durgunluk, her tiir ekonomik

ve toplumsal sorunun bulundugu bir biitiinden baslayacaktir (Harvey, 2012a: 308).

Krizden c¢ikis icin uygulanan emegi degersizlestirici, vasifsizlagtirici ve
marjinallestirici neo-liberal ekonomik politikalar cercevesinde iiretim ve emek siirecleri ulus-
oOtesi firmalarca uluslararasi alanda esneklik temelinde yeniden yapilandirilmaya baglamistir
(Purkis, 2007: 13). Bu durum aslinda yeni uluslararas: igbdliimiine isaret eder. Arkasinda
yatan gerceklik daha &nce de belirtildigi gibi kapitalist sermaye birikiminin krize girmesi ve

bu krizden ¢ikis miicadelesidir.

1970’li yillarin basindan bu yana kapitalizmin goriintiisiinde ve orgiitsel formunda
kesinlikle bir degisim olmustur. Ancak, kapitalist birikimin ve kriz egilimlerinin temel mantig1
ayni kalmistir (Ritzer, 1998: 225). Ozetle, kapitalist sistemde biiyiimeyi gerceklestiren ve
giiclendiren sermaye birikimi, kapitalist sisteme 6zgili i¢ celigkiler sonucunda tikaniklik
yasadiginda kar oranlan diismekte ve sistem krize girmektedir. Ashinda kriz, kapitalist
sistemin 6ziinde var olan bir gerceklik ve kapitalist sistemin kendini yeniden {iretme bicimi
olarak da ifade edilebilir. Son krizde yasanan bu tikaniklig1 asmak icin devreye neo-liberal
ekonomi politikalarn sokulmus ve basta emegi degersizlestirmek olmak lizere emege yonelik
negatif ekonomi politikalariyla s6zde ¢6ziim amach yeni yapilanmalar ortaya c¢ikartilmistir.
Krizlerin yarattigi maliyetler de bu politikalarin ve bakis agisinin cercevesinde emege
yiiklenmistir. Bu noktada kapitalizmin neredeyse tiim diinya cografyasina yayilmasi, yeni
uluslararas1 isboliimiinii de olusturacak bicimde, kiiresellesme olgusu ile bizleri
karsilagtirmaktadir. Giiniimiizde kiiresellesme olarak adlandirilan yeni siirec emegin
sOmiiriisiiniin yogunlastirildig1 ve isci simifinin etkisizlestirilmeye calisildigi, kendisine olan

giivenin kirllmaya calisildig1 bir olgu olarak etkisini girdigi her alanda duyurmaya c¢alismustir.
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Tiirkiye de bu siirecten farkli boyutlarda etkilenmis, isci simifinin yapisi {izerinde
gozlemlenebilir degisimler meydana getirmistir (Akkaya, 2004). Bu degisimler zamanla
tahribatlara da yol acmustir. Kapitalizmin kiiresel diizeyde yarattig1 en 6nemli tahribatlardan
biri hi¢ kuskusuz genis kitleleri issizlestirmesidir ve diinyanin hemen her bolgesinde giderek
daha fazla sayida kisi ya mutlak igsiz ya da is giivencesinden yoksun birakilmaktadir (Kdse,
Oncii, 2006: 143).

Daha acik bir ifade ile baglangicindan beri genisleme egiliminde olan bir sistem olarak
kapitalizmin kiiresellesme derecesinin artmasi, 0Ozellikle 1970’lerden bu yana, emek
piyasasinda degisimi ve doniisiimii de beraberinde getirmektedir. Ancak “kapitalist sistem
icinde kalarak, sadece calisma kosullarim ve iliskilerini diizeltmeye, iyilestirmeye yonelik dar
bir siyasal yaklasim kalic1 haklar kazandirmamakta, bu haklar ilk kriz ile birlikte bir sabun

kopiigii gibi hizla yok olmaktadir” (Akkaya, 2004).

Emegin degersizlestirilmesi gercegini ekonomik ve sosyal kosullarla iligki icinde
dinamik bir siire¢ olarak degerlendirmek gerekir. Bu nedenle kapitalizmin genel
egilimlerinden biri de emek siirecini parcalara ayirarak emegi niteliksizlestirmek ve
ucuzlatmaktir denilebilir. Gerekli kosullar ortaya ciktiginda her tiirli vasiftaki emek, bir
degersizlesme siirecine ugrayacaktir. Braverman (2008:103) bir calismasinda bu yapiy1 sdyle
aciklamigtir. “Kapitalist tiretim tarzi kapsamli vasiflari bulunduklari her yerde imha eder ve
kendi ihtiyaclarina karsilik diisen vasiflar ve meslekler ortaya ¢ikartir. Emek meta haline
gelmistir. Kullanim bigcimleri artik onu satanlarin (emegin) ihtiyag ve arzulari uyarinca dedgil,
sermayelerinin degerini genigletmek isteyen emegi satin alanlarin (isverenlerin) ihtiyaglarina
gore orgiitlenir.” Emegi ucuzlatmak olarak da bilinen bu olgu bagka bir ifade ile emegi

degersizlestirmis olmaktadir.

Birikimin neo-liberal asamas1 olarak da ifade edilebilecek bu asamada, bir emek
kontrol bicimi olarak, esnek calig(tir)ma bigimleri emek piyasalarinda yerini almistir. Esnek
calig(tir)yma bigimleri sosyal giivenceden, is ve istihdam giivencesinden yoksunluk, uzun
calisma siireleri, diisiik ticret, isin niteliginin ve calisma kosullarinin standart disina dogru
degismesi, kotii calisma sartlari, kuralsizlagtirma ve sendikasizlasma gibi olumsuzluklari
emegin karsisina cikartmaktadir ve bu olumsuzluklar giderek derinlesmektedir. Kadinlar,
esnek calis(tir)ma bicimlerinin emek {izerinde yarattig1 bircok olumsuz etkiden erkeklere

kiyasla daha fazla etkilenmekte ve yipranmaktadir.

Kadin ve erkek calisanlarin kapitalist iiretim iligkileri altinda ugradiklar1 sémidiriiye bir

de kadin caligsanlarin sadece cinsiyetleri nedeniyle ugradiklari olumsuzluklar eklenmektedir.
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Konu kadinlar oldugunda kapitalist emek piyasasinin agirlasan kosullarina, ataerkil toplumda
kadinlara yiiklenen cinsiyet rollerinin agirlig: eklendiginde, kapitalizmde emekgi olarak zaten

esitsiz olan bir konuma kadinlar erkeklere gére bir adim geriden baglamaktadirlar.

Esnek calig(tir)ma bigimleri kadin erkek biitiin caligsanlar {izerinde olumsuz etkilere
sahiptir. Ancak, ataerkil sistem ile sekillenen toplumsal diizen icinde kadin iizerindeki
olumsuz etkileri daha derin ve biiyiiktiir. Emek piyasalarindaki doniisiim siireci (birikimin
yeni bicimi) cinsiyete dayali ayrismay1 derinlestirerek emegin daha fazla tabakalasmasina ve
kadin emeginin kendine 6zgii sorunlar yasamasina neden olmaktadir. Bu siirecte sermaye
toplumsal cinsiyete dayali isboliimii iizerinden erkek emegine gore daha Oorgiitsiiz,
savunmasiz, ucuz, uysal ve giivencesiz olan kadin emegini yedek isgiicii olarak kullanmaya
baslamistir. Kadinlar, toplumsal otoriter disiplin ve yoksullugun da etkisi ile daha az statiilii,
giivencesiz, kayit dis1 ve diisiik iicretli islerde istihdam edilirken ayni zamanda iicretsiz ev isi
yaparak da iiretken emek olmaya devam etmektedir. Kadinin ev ici iglerde ortaya koydugu
emek goriinmez emek olarak degerlendirilmekte ve toplumsal olarak, ne yazik ki, bu emek
degersizlestirilmektedir. Aslinda kadinlar ev emegi ya da {icretsiz aile iscisi olarak ortaya
koydugu emekle, emegin hem dogrudan hem de yeniden iiretilmesinin yaraticisi olmaktadur.
Kisacasi, hem kapitalist sistemin dayatmalar1 hem de ataerkil sistemin {irettigi cinsiyetci
toplumsal roller sonucunda kadinlar esnek calis(tiryma bicimlerinin olumsuz etkilerine

erkeklerden daha fazla maruz kalmaktadir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ve kapitalist sistem ile ataerkil sistemin giiclii ittifaki sadece
kadinin emek piyasasinda hangi oranda temsil edildiklerini, hangi sektorlerde nasil islerde
istihdam edildiklerini belirlemekle kalmayip, ayn1 zamanda kadinin kariyer elde etmesinin

oniinde de engeller yaratmaktadir.
2. Kadin Emeginin Sermaye ile Miicadelesinde Sendikalar

Emek piyasasinin igleyisi bazi kurum ve kurallar ile yonlendirilir. Devlet ve sendikalar
gibi kurumlar, asgari iicret kanunu, sosyal giivenlik ve igsizlik sigortasi gibi diizenlemeler

emek piyasasinin isleyisini etkiler (Tansel, 2012: 20).

Kapitalizmin kiiresellesmesi, hizmet sektoriiniin sanayi sektoriine gore ©n plana
cikmasi ve teknolojik gelismelerle birlikte calisanlar ve isverenler arasindaki iliskiler de
yeniden diizenlenmistir. Hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde, farkli derecelerde de

olsa, calisanlarin bir kesimi sosyal giivenlik sisteminin disinda ve kayit dis1 istihdam edilmeye



baslamustir. Yar1 zamanh calisma bigimleri, gecici calisma bicimleri, diisiik iicretler, issiz

kalma korkusu, sendikal egilimlerin azalmasi gibi unsurlar yayginlagmistir.

Neo-liberal politikalar ekseninde kiiresellesme ile bircok gelismis ve gelismekte olan
ilke, kapitalist sisteme 6zgii krizleri agsmak adina, artan rekabet baskisi altinda maliyetlerin
diistirtilmesi icin emek piyasasinda sermayedarlarin lehine reformlar yapmislardir. Bunlar
Sendikalarin etkinliginin sinirlandirilmasi ve toplu pazarligin giiciiniin merkezi diizeyden

adem-i merkezi diizeye ¢ekilmesi olarak siralanabilir.

Harvey (1993)’e gore esneklik marjinal 6neme sahip degildir, cesitli bicimler alabilir
ve sosyalist potansiyel tasir. Fakat bu yeni teknikler neredeyse tamamen sermaye birikimi
amaciyla  yayginlastirllmaktadirlar. ~ Yeni  teknikler = ©zellikle  emek  siirecinin
yogunlastirilmasinda -hizinin arttirilmasinda- 6nemli olmaktadir. Sendikalar1 ve diger isci
sinifi  orgiitlerini direnmekten c¢ok, toplumsal iligkilerin hali hazirdaki kaliplarini
degistirmeksizin yeni sistemlerle biitiinlesmeye ikna etmeye c¢alisanlar, isci simifinin
ozglirlesmesinden c¢ok iscilerin kapitalist tabiyet iligkisi icinde tammlanmasina yardim
etmektedirler. Bu anlamda 6ziinde esnek calig(tir)ma bicimleri calisanlar acgisindan olumlu
yapilara sahip olsa dahi kapitalist sistemin isleyisi icinde tarafl bir sekilde sermayeye hizmet
eden ve calisanlar1 bu yoniiyle olumsuz etkileyen bir yapiya sahiptir. Esneklik, calisanlar
acisindan gercekten yararli olabilecek potansiyeller tasimasina ragmen, kapitalist birikim
mantig1 icinde calisanlarin pek cogu icin, emeklilik, saghk, issizlik ve diger ticret disi
yardimlarin kesilmesi, giivencesizlik, orgiitsiizliik ve risk anlamina gelmektedir. Bu isleyis
bicimiyle esnek calig(tir)ma, ¢aliganlarin haklarinin azaltilmasi ve daha ¢ok somiiriilmesi igin

zemin hazirlamaktadir.

Esnek calig(tir)ma bicimleri emek piyasasini yeniden yapilandirirken sendikalarin
karsisina da bir tehdit unsuru olarak ¢ikmistir. Yogun bir sekilde sendikalasmis eski imalat
sanayilerinin iiretimi azaltmalar1 ya da durdurmalar1 ve hizmet sektoriiniin gelisimine paralel
olarak sendikalasmanin gii¢ oldugu kiiciik isletmelerin daha giiclii bir yap1 kazanmasi, kadin
ve gocmen iscilerin esnek calisma bicimleri ile istihdamlarinin artmasi sendikalar icin yeniden
yapilanmanin bir tehdidi olarak goriilmektedir (Paker, 1997: 17). Ayrica istihdamin sektorel
degisimi de sendikalarin gii¢ kaybetmesine yol a¢cmistir. Hizmet sektoriinde sendikalasma
oraninin diisiik olmasinin en 6nemli nedeni, bu sektérde sanayi iscisinin toplu davranig
biciminin aksine, bireyci davranislarinin agir basmasidir. Sanayi sektoriinde calisanlarda

dayanisma ve kader birligi diisiincesi hakimken; hizmet sektériinde calisanlarda isin niteligi



geregi boyle bir diisiince gelismemektedir (Kocabas, 2004: 48). Bu gelismeler sonucunda

calisma yasaminda her gecen giin orgiitsiizlesme egiliminin arttig1 goriilmektedir.

Sendikalarin toplumsal goérevi, isletmelerin rasyonellesme stratejilerinin hayata
gecmesinin kolaylastirma islevine indirgenemeyecegine gore, sendikalarin basarisi, en
azindan toplumda elde edilen iiretkenligi, is giivencesinin calisanlar arasinda belirgin bir
sekilde yayginlastirilmasina doniistiirmesi, iicretlerin ve calisma kosullarinin siirekli olarak
iyilestirmesi ile olgiilebilir. Ancak, sendikalarin bu doénemde genel olarak hizla {ye
kaybettikleri gozlenmistir. Gelismelere bu agidan baktigimizda, esnek uzmanlik modeli,
iretim siirecinin desantralize edilerek bazi {iretim agamalarinin ya da iretimin bazi
kisimlarinin kiiciik ve orta boy taseron sirketlere dagitilmasi sendikasizlasmay1 da beraberinde
getirmektedir (Ansal, 1999: 23). Bu anlamda kapitalist ruh ile islerligini siirdiiren esnek
calig(tir)yma bicimlerinin hakim oldugu ve doniigiime ugrattigl giiniimiiz emek piyasasinda
sendikalarin basarii sendikal faaliyetler gelistirdiklerini soyleyebilmek pek miimkiin

goriinmemektedir.

Ozellikle 1980’lerden sonra sendikalasma egiliminde siirekli olarak bir azalma s6z
konusu olmustur. Emek piyasasinin doniisiime ugradig: ve neo-liberal ekonomi politikalarinin
islemeye basladigil, esnek {iretim yontemlerinin uygulandigi bu doénemde sanayilesmis
tilkelerin genelinde, sendikal yogunluk oranlari énemli oranda azalmistir. 1960’larda %35
civarinda olan sendikalasma orani 2000’li yillardan sonra %10'lara gerilemistir (Rubinstein,
2001: 586). Bu veriler 1s181nda da gayet acgik bir sekilde esnek calig(tir)ma bigimlerinin emek
piyasasinda olusturdugu etkiler sonucunda sendikasizlasma egilimlerinin arttig1 ifade
edilebilir. Bunun temel belirleyicilerinden biri de firma icinde takim calisanlar1 arasinda bile
olusturulan rekabet olgusu ve bu nedenle calisanlar arasinda olusan giivensizlik ile birlikte
dayamisma duygusunun da degerini yitirmesidir. Dogal olarak bu sartlar altinda calisanlar
sendikalar vasitasiyla birlik ve dayanismanin kendilerine bir fayda saglayacagina
inanmamaktadirlar. Bu durum emegin pazarhik giiciiniin zayiflamasina yol acarak

degersizlesmesini hizlandirmaktadir.

Emek piyasasindaki kadinlarin ikincil emek olma 6zelligi, esnek calig(tir)ma
bicimlerinin de etkisi ile vasifsiz, diizensiz ve ev eksenli iicretli calisma sekli ile tanimlanan
kadin emeginin son dénemde yiiksek bir artis géstermesi calisan kadinlarin orgiitlenme ve
temsil sorunlarinm1 da giindeme getirmistir. Gecmis donemlerde emek piyasasinda kadinlarin
isgiliciine katilim orani daha diigiik buna paralel olarak da gorece sendikalara iiyelik oranlari

diisiik seyretmekte ve bu durum bir anlamda anlasilir bir durum olmaktaydi. Ancak, 6zellikle
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son 20-30 yilda kadinlarin ekonomik etkinliklerinde 6nemli bir artis olmasina ragmen
sendikalasma oranlarinda ayni paralelde bir artisin olmadigr gozlemlenmektedir. (Urhan,
2009: 87-88). Kiiresel diizeyde emegin feminizasyonu sonucunda sendika iiyesi kadin
oraninda artis olmasi beklenirken kadin emeginin sendikalasma oraninin azaldigi bir durum
ortaya cikmistir. Bu durumun olugsmasinda etkili olan faktorlerin basinda ise kadinlarin

yaptiklari isin niteligi, isi hangi mekanlarda yaptiklari, isyerindeki konumlar1 gelmektedir.

Alt kademe beyaz yakali iscilerin biiyiik ¢cogunlugunu olusturan kadinlarin sendika
iyeligi ve orgiitlii giice inanc1 ¢ok azdir. Ayrica, N. Nicholson, G. Ursell ve P. Blyton’in bir
banka, bir sigorta sirketi ve bir belediyede sendika tiiyesi calisanlarla yaptiklar1 calismalari,
kadinlar arasinda sendika tiyeliginin erkeklerinkinin yaklasik yaris1 oranminda oldugunu
gostermistir. Isyeri disinda kadinlara bicilen roller, beyaz yakali iscilerin orgiitlenmesini de
kadin kol iscilerinin orgiitlenmesini etkiledigi gibi ve aym sekilde etkilemektedir. Kadinlarin
tistlerindeki ¢ifte baski kadinlari, alt kademedeki orgiitlenmeyi muhafaza etme konusunda tam

ve etkili bir rol oynamaktan alikoyan bir ayak bagina déniismektedir (Harman, 1994: 83-86).

Kadinlarin emek piyasasinda orgiitsiizliiklerinin ve sendikalasma egilimlerinin az
olmasinin bir diger nedeni de farkindalik sorunudur. Bircok iilkede, 6zellikle gelismekte olan
tilkelerin bircogunda, calisan kadinlarin sendikalasma faaliyetlerinin 6niindeki en 6nemli
engelin farkindalik oldugu genel kabul gormektedir. Bu yap1 icerisinde kadinlarin geneli
sendika tiyeliginin kendilerine saglayacagi avantajlar1 bilmedikleri icin sendikalasma egilimi
diisiik olmaktadir (Caiazza, 2007°dan aktaran Urhan, 2009: 90). Kadinlar sendika iiyeligi ile
elde edecekleri haklardan haberdar olmadiklari icin sendika iiyeligini de diisinmemektedirler.
Bazi durumlarda da kadinlar, bir sendikaya iliye olma karar1 verirken (calisma kararini
verirken oldugu gibi) ataerkil sistem icinde (babasindan ya da kocasindan) izin alma durumu
yasadigl icin sendikalasma egilimi diisiikk olmaktadir. Ayrica, sendikalarin igindeki erkek
egemenligini sarsmanin yollar1 da pek aranmamus, sendikalardaki erkek egemen yap: ile

catismaya girilmemistir (Ozar, 2012: 273-279).

2000’li yillarda diinyada pek cok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de istihdam
giivencesinin olmadig: bir sistemin emek piyasalarina hakim oldugu goriilmektedir. Yapisal
bir bicimde ortaya ¢ikan bu degisimin, isleri kesitlere ayirdigi, parcaladigi, isyerlerini
kiicilttigli, isci sayilarini azalttigi, ise alma ve isten c¢ikartmayr tamamen keyfilestirdigi,
sendikasizlig1 kural haline getirdigi bilinmektedir (Kiimbetoglu, User ve Akpinar, 2012: 306).
Kadin hareketinin, Tiirkiye’de 1980 ile 2000’li yillarin basina kadar gecen siire i¢inde, kadin



emegine iligkin cabalar, faaliyetleri ve miicadeleleri genelde devlet ve sendika disi alanlarda

daha hissedilir olmustur.

Kadinlarin diisiik sendikalasma oranlari sadece istihdam yapisinin degil, ayn1 zamanda
sendikalarin kendi simirhliklarimin da bir sonucudur. Isci sendikalari geleneksel érgiitlenme
bicimlerinin &tesine gecerek, genigleyen enformel sektordeki iscilere ulasabilecek stratejiler
gelistirememislerdir. Hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektorde tiretim siirecinin parcalara
ayrilmast ve fason f{iretim iligkilerinin yayginlasmasi, durumu sendikalar agisindan
agirlagtirmaktadir, ciinkii fason is yapan kiiciik isletmelerde sendikalasmak neredeyse
imkansizdir. Tiirkiye tarihinde 1960’lardan giiniimiize ilk kez sendikalar bu kadar gii¢
kaybetmistir. Bu kosullarda sendikalarin tutumu sahip olduklari mevzileri savunmaya
indirgenmistir. Bu etmenlerin yani sira sendikalarda egemen olan antidemokratik yapilar
sonucu da iiyelerin talepleri sendika politikalarina yansimamaktadir. Bu baglamda kadin
emeginin durumu Ozellikle dramatiktir. Diigiik {iyelik oranlarinin yani sira kadinlar

sendikalarin karar organlarinda da yetersiz diizeyde temsil edilmektedir (Toks6z, 2004: 243).

Haklar1 koruma altina alma ve bir anlamda kapitalist sisteme karsi ortak direnci
olusturmada lokomotif olmas1 gereken sendikalarin icinde de toplumsal cinsiyet rollerinin

uzantisi olan bir durum mevcuttur ve kadinlar ikincil kabul edilmektedir.
3. Bankacilik Sektoriinde Kadin Emegi ve Sendikal Egilimler

Bankacilik sektorii kadin istihdami agisindan son derece dikkat cekicidir. Tirkiye
genelinde kadinlarin isgiiciine katihm oranlan yaklasik %30 (TUIK, 2014: 76) civarinda iken
bankacilik sektoriinde kadinlarin iggiiciine katihm oranlar1 yaklagik 9%51’diizeyindedir.
Bankacilik sektorii kapitalist sistemin zorlu c¢alisma kosullarimi en c¢ok hissettirdigi ve
calisanlar {izerinde bu olumsuz calisma kosullarinin en dikkat cekici orneklerinin ortaya

ciktig1 sektorlerden biri olma 6zelligine de sahiptir (TBB, 2014: 3).

Calisma yasaminda meydana gelen doniisiimiin sonucunda bireyciligin artmasi,
belirsizlik, giivencesizlik, istikrarsiz yapilarin olusmasi, gelecek kaygisi, risk toplumuna
doniismek, network uygulamalari, rekabet, gelir ve statii kaybi, sendikasizlasma ve
orgiitsiizlesme egilimlerinde artis gibi bircok olgu da calisma yasaminin karakteristik
ozellikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 6zellikler bankacilik sektorii icin de yogun bir
sekilde gecerliligini korumaktadir ve calisanlar {izerinde yipratici etkiler yaratmaktadir.

Ozellikle yasanan olumsuzluklarin kadin banka calisanlan iizerinde psikolojik etkiler



yaratmasi, kisiliklerinde ve karakterlerinde negatif anlamda degisime neden oldugu

bilinmektedir.

Bankacilik sektoriinde uzun calisma saatleri, fazla mesai yapilmasi ve fazla mesailerin
biiyiik kisminin {icretlendirilmemesi, yasal sinirin {stiine ¢ikildigi icin fazla mesailerin
licretlendirilmedigi durumlar, fazla mesainin normallestirildigi ve yapilan isin 6zel yasama ait
zamana da kaymas! nedeniyle 6zel yasamlarin sekteye ugramasinin yaygin bir pratik olarak

yasandigi bilinmektedir.

Bankacilik sektoriine hakim olan esnek calis(tiryma bicimleri ile kapitalist sistemin
vahsi yiiziiniin viicut buldugu bu diizen icinde, kadin calisanlar rekabet, belirsizlik, risk,
giivensizlik, isten cikartilma korkusu, bireycilik, basarisizlik, esitsizlik, zorlu calisma
kosullar1 ve bagarilmasi zor hedefler ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu baglamda calisma
yasamui icinde yer alan bireylerde bosluk duygusu, stres, kaygi, yabancilasma, yalnizlagma,
saldirgan ve agresif kisilik 6zellikleri hakim olmaktadir. Tiim bu yipratici ve zorlayici
ozellikler caligma yasaminin rutini haline gelerek kadin banka calisanlarinin da psikolojik ve

kisilik yapilarin1 olumsuz olarak etkilemektedir.

Toplumsal cinsiyetin izdiisiimii olarak bir kadin 6zel hayatinda ve sosyal hayatinda
sadece cinsiyeti kadin oldugu icin cinsiyetci ayrimcilik ile beslenmis kiiciimsenme, diglanma,
siddet, taciz, ikincillik vb. bir¢cok problemle karsilasmaktadir. Kurulu diizen icindeki baski,
dayatma ve onyargilar kapitalist sistemin zorlu calisma kosullariyla da birlesince kadinlar
acisindan vahim sayilabilecek sonuclar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum bankacilik sektériinde

de ezberi bozmamakta ve aynen yasanmaktadir.

Gliniimiizde emek piyasasinin mevcut isleyisi icinde bankacilik sektoriinde kadin
emeginin sendikalasma orani ¢ok diisiiktiir. Ayrica, sendika iiyesi kadinlarin bu haklardan ne
kadar faydalanabildikleri ve gercek anlamda ne kadar sendikali olduklar1 da ayr1 bir tartisma

konusudur.

Bankalarda calisma kosullarina iliskin kalici ¢6ziimlerin olusturulmas: ve kalhic
kazanimlarin saglanmasi ise calisanlarin sergileyecekleri orgiitlii hareketlere ve sendikal
cabalara da baghdir. Ancak, Tiirkiye gercegiyle uyumlu bir sekilde, bankacilik sektériinde de

sendikalagsma orani ¢ok diisiik ve ne yazik ki var olan sendikalarin yaptirim giicleri de zayiftir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nca hazirlanan “6356 Sayili Sendikalar ve
Toplu Is Kanunu geregince; is kollarindaki isci sayilar1 ve sendikalarin iiye sayilarina iliskin

2014 Temmuz istatistikleri hakkinda teblig” 25 Temmuz 2014 tarih ve 29071 sayili Resmi
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Gazete’de yayimlanmistir. Teblige gore, Tiirkiye’de istatistiklerin hazirlanmasinda esas alinan
isci sayis1 12.287.238, sendikali isci sayis1 1.189.481 ve Temmuz 2014 itibariyle
sendikalasma oram %9,68’dir. Banka, finans ve sigorta iskolunda kurulu sendika sayisi ise
BASS, BASISEN, BANKSIS, BANK-SI-SEN, BANK-SEN ve Oz Finans-is SENDIKASI
olmak iizere 6’dir. Bu sendikalardan iiye sayilan itibariyle temsil yetkisine sahip olanlarin
sendikalasma oranlar1 ise; BASS %4,85, BANKSIS %4,14, BASISEN %14,29, Oz Finans-is
Sendikas1 %5,09 diizeyindedir. Bankacilik sektoriinde istihdam edilen 198.894 kisi dikkate
alindiginda sendikalagsma oraninin cok diisiik oldugu goriilmektedir. Bankacilik sektoriinde,
Tiirkiye’deki diger sektorler gibi, sendikalasma oraninin diisiik olmasinin en 6nemli nedenleri
ise, orgiitlii emegin giiciine olan inancin az olmasi, emek giiciiniin orgiitlenmeyle ilgili bilgi
eksiklikleri, sendikal faaliyetlere karsi insanlarin oOnyargilari ve sendikalarin yonetim

eksiklikleridir.
4. Metodoloji
4.1. Calismanin Temel Sav1

En savunmasiz emek tiirlerinden biri olan kadin emeginin, sermaye ile miicadelede
giiclenmesi adina bir érgiitlenme ve sendikal faaliyetlere biiriinmesi gerekliligi bu calismanin

temel savini olusturmaktadir.
4.2. Arastirmanin Amaci

Istanbul’da bankacilik sektériinde istihdam edilmis olan kadin emeginin, sermayeye
kars1 farkli bir cephede ikincil emek statiisii ile verdigi miicadele de giiclenebilmesi icin var
olan orgiitlenme egiliminin ve sendikal faaliyetlerinin yetersiz oldugunu ortaya koymak bu

calismanin amacim olusturmaktadir.
4.3. Veri Toplama Yontemi ve Orneklem

Bu calismada nitel bir arastirma yodntemi olan derinlemesine miilakat y®dntemi
secilmistir. Ozellikle sosyal bilimlerde goriinenin arkasindaki gercekleri ortaya ¢ikartmak igin
ve sosyal gercekliklerin aciklanmasinda nicel yontemlerin yetersiz kaldigi bazi durumlarda
alternatif yontem olan nitel arastirmalar katihmcilarin sadece durum tespiti yapmalarinin
otesinde kendi fikir ve Onerilerini aciklama konusunda da daha verimlidir. Bu galismadaki
temel amacimiz nesne ve iliskilere ait nedensel giicleri ortaya ¢ikartmak, genelleme yapmak
degil taraflarin goriislerine yer vermek ve sadece 6ne cikan sonuglari ya da baskin olan
bulgular incelemek degil ortiilii kalmis unsurlar1 da belirlemek oldugu icin arastirma yontemi

olarak derinlemesine miilakat yontemi tercih edilmistir.
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Bu nedenle sermayenin kadinlar iizerinde olugturdugu olumsuz etkileri saptamak ve
sendikal egilimleri tespit etmek icin bu calismada bankacilik sektorii secilmistir. Bankacilik
sektoriinii en giiclii temsil giiciine Tiirkiye’de Istanbul sahiptir. Istanbul, Tiirkiye icin

bankacilik ve finans merkezi olarak kabul edilmektedir.

Istanbul’da bankacilik sektériinde calisan kadinlara yonelik sermaye ile miicadelede
sendikalasmanin (6rgiitlii olmanin) énemini incelemek iizere yapilan bu ¢alismanin arastirma
grubu, birbirlerinden farkli bankalarda, farkli pozisyonlarda, farkli yerlesim birimlerinde,
farkli bireysel ozelliklere sahip 10 kadin banka calisanindan olugsmaktadir. Bu arastirmanin
calisma grubunu olusturan kadin banka calisanlarinin hepsi en az lisans diizeyinde ve
genellikle alanlan ile ilgili egitime sahiptir. Goriisme yaptigimiz kadin banka calisanlarinin
pek cogu icin bankacilik sektorii ilk is deneyimleridir. Bankacilik sekt6riinde calisma hayatina

girmisler ve hala devam etmektedirler.
4.4. Analiz ve Bulgular

Emegin, sermaye ile olan tarihsel miicadelesinde, iicretlerin belirlenmesinde, hak ve
ozgiirliiklerin korunmasinda emegin orgilitlenme gilicii ve sendikal faaliyetlerin giicii
onemlidir. Bu nedenle bankacilik sektdriinde iicret, ticret sistemleri ve ticret acig1 incelenirken

sektoriin sendikalasma egilimlerine ve orgiitlenme giiciine de bakmak gerekmektedir.

Esnek calig(tir)ma bicimlerinin birey odaklh felsefeleri birlik ve dayanisma duygularini
da yipratmis, bu anlamda sendikal faaliyetlerin giiciinii azaltici etki yaratmistir. Calisanlarin
sendikal faaliyetlere inanclar1 kirilmis birlik ve beraberligin  getirecegi  giic
degersizlestirilmistir. Bankacilik sektoriinde orgiitlenme ve sendikalasma egilimlerinin diisiik
olmasinin en 6nemli nedeni de bireyci davraniglarin agir basmasidir. Bu gelismeler sonucunda

calisma yasaminda her gecen giin orgiitsiizlesme egiliminin arttig1 goriilmektedir.

“Bizim sektor icin sendikalilasma c¢abalart oldugunu bilmiyorum. Olsa da
sendikaya katilmay: diisiinmezdim. Bizim sektoriimiiziin sendikaya, benim bir sendikaya
ihtiyacim oldugunu diisiinmiiyorum.” (Kamu bankasinda sube miidiirii, evli ve 2 ¢ocuk

annesi, 46 yasinda, goriisme tarihi: 10.07.2013)

“Bankacilik sektoriinde sendika galiba var. Adini unuttum ama daha once
sendikayla ilgili bir duyum almistm. Kaydim yok, sendika iiyesi degilim. Aktif olsa belki
diigtiniirdiim. Baksaniza banka ¢aliganiyim bana ulasamayan bir sendika hangi hakkimizi
nasil arayacak sizce? Aktif bir sendika yapilanmasi olmayisinin farkl nedenleri var. Bence

bir kere bizim iilkemizde sendikacilik faaliyetleri hakkinda bilin¢ az, ¢alisanlar haklarini
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bilmiyor. Banka calisanlari iistelik kendini ne memur ne de isci olarak hissetmiyor. Kendi
isimiz gibi ama degil. Garip bir durum bizimkisi o yiizden de sendika yapilanmasi zayif
bence.” (yabanci sermayeli 6zel bir bankada sube miidiir yardimcisi, bekar, 30 yasinda,

goriisme tarihi: 17.07.2013)

Kadin banka calisanlarinin pek ¢cogunun sektoriin sendikalasma cabalar1 hakkinda tam
bilgi sahibi olmadiklar1 ve hatta kendi mesleklerine iliskin bir sendikanin varhigindan bile

haberdar olmadiklari ortaya ¢ikan gercekler arasindadir.

“Bankacilik sektoriinde sendikalasma faaliyetleri oldugu konusunda hicbir fikrim
yok. Eger bankacilikla ilgili bir sendika varsa da iiye olmay: diisiinmem. Sendikalarin ne
ise yaradigini ¢ok fazla bilmiyorum. Bana bir faydast olacagina da inanmiyorum.” (Ozel

bir bankada gise memuru, evli, 27 yasinda, 2 aylik hamile, gériisme tarihi: 23.07.2013)

Hatta 6zel bir bankada sube yoneticisi pozisyonundaki bir kadin banka calisan
bankacilik sektoriinde sendikalagsma hakkinda bilgisinin olmadigin1 ifade etmektedir. Boyle
bir pozisyondaki kadinin, sendikalasma konusunda bilgi eksikligi icinde olmasi manidar

oldugu kadar sorunun boyutlarinin genisligini bizlere géstermek adina da carpici bir érnektir.

“Bankacilik sektériinde sendikalasma konusunda agikgast bir fikrim yok.” (Ozel bir

bankada sube miidiirii, evli ve bir cocuk annesi, 41 yasinda, gériisme tarihi: 09.07.2013)

Bireylerin yiiksek risklere girerek basarinin kacimilmaz olmasina kendilerini
sartlamalari, yani bireyin kendini korumasi ve kendi cikarlarini kollamasi anlayisi, ortak
sorunlar cevresinde dayanismayr ve orgiitlenmeyi Onlemektedir. Dogal olarak birey
birliktelikten dogacak giice inancimi yitirmekte ve karsilasacagi yaptirimlardan korkarak

sendika tiyeligini riskli bir davranis olarak da gorebilmektedir.

“Bankacilik sektoriinde sendikalasma oldugu konusunda bir bilgim yok. Dogal
olarak sendika iiyesi de degilim. Sendika var olsa bile sendikaya iiye olmay: diisiinmem.
Boyle bir ihtiyacim ya da istegim yok. Sendikalarin sadece adinin var olduguna iglerinin
bos olduguna inaniyorum. Sendikaya iiye misin evet iiyeyim diyen birine sormak lazim,
sendikan sana ne sagladi diye. Sendikalarin haklar1 savunma konusunda yeterli ya da
gerekli oldugunu diisiinmiiyorum.” (Yabanci sermayeli 6zel bir katihm bankasinda

operasyon memuru, bekar, 27 yasinda, goriisme tarihi: 16.07.2013)

“Bankacilik sektoriinde bir sendikalasma ¢abasi olup olmadigini bilmiyorum. Hig
baoyle bir bilgi ile karsilasmadim ben de merak edip hi¢ arasirmadim. Ejer sendikalasma

faaliyetleri varsa iiye olur muyum hi¢ bilmiyorum. Ciinkii calisigim bankanin buna nasil
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tepki verecegini bilmiyorum. Calisigim kurumdan olumsuz bir tepki alacaksam kesinlikle
tiye olmazdim. Ayrica, sendikalara kayitlhh olmak bana ne tiir faydalar saglayacak bunu da

bilmiyorum.” (Ozel bir bankada gise memuru, bekar, 25 yasinda, goriisme tarihi: 18.07.2013)

Sendikalarin islevsizlestirilmesi, sistemden kaynaklanan engeller ya da sendika
yoneticilerinin basiretsizligi gibi etkenler ile de bankacilik sektoriindeki kadin calisanlarin
orgiitlenmeye iliskin inang¢larimin kirildig: ve orgiitlii olmaya gerek duymadiklar dikkat ceken
ornekler arasinda yer almaktadir. Pek ¢ok kadin banka calisam sendikal faaliyetleri ya da

sendika tiyeligini faydasiz ve ici bos bir eylem olarak gérmektedir.

“Burast benim calisigim iiciincii farkli banka. Daha once calisigim bankada
sendikalasma vard: ve ben de iiyeydim. Hicbir faydasim gérmedim. Ucretsiz izin almak
istedim vermediler, sendika hicbir yaptirim uygulamadi. Bankacilik sektoriinde hatta
Tiirkiye’de sendikalara giivenim yok. Sadece isimlerinin oldugunu, iclerinin bos oldugunu
diistintiyorum. Bu nedenle de bu bankada calisirken hicbir sendika iiyeligi yaptirmadim.
Gerek duymuyorum.” (Yabanci sermayeli 6zel bir bankada satis yonetim miidiirt, evli ve bir

cocuk annesi, 36 yasinda, goriisme tarihi: 24.07.2013)

“Bankacilik sektorii sendikalasamayan tek sektor diyebilirim. Evet, bir sendika var
ama Tiirkiye’deki en pasif sendika bankacilik sendikasi. Varligi yoklugu belli degil, bir
sehir efsanesi, var mi var. Ne yapar, nerdedir, nasil ¢alisir tamamen muglak. Ben sendika
tiyesi degilim. Zaten bizim sektoriimiizde isgiicii devri o kadar yiiksek ki, biitiin bankalar
deli gibi eleman cikartir. 2 yil énce ozel bir banka 1500 kisiyi birden isten c¢ikardi ve bir
hafta éncesinde beni is goériismesine davet etmislerdi. Taze kan olarak degerlendirmek
isterler. Sistem boyle olunca sendika pek de bizim sektorde islemiyor.” (6zel bir bankada

sube miidiir yardimcisi, evli bir cocuk annesi, 33 yasinda, goriisme tarihi: 05.07.2013)

“Bankacilik sektoriinde sendikalasma var. Ben de sendika iiyesiyim. Ama tamamen
ici bos bir yapilanma ne faydasi var ne de destegi var. Sendikanin yapmasi gereken bircok
seyi yapmiyorlar ve gorevlerini yerine getirmiyorlar. Sendika iiyesi olmakla olamamak
arasinda bizim sektoriimiizde hicbir fark yok bence.” (Ozel bir bankada operasyon

sorumlusu, bekar, 32 yasinda, goriisme tarihi: 12.07.2013)

Bu anlamda farkindaliginin bile bu kadar az oldugu bir 6rgiitlenme ¢abasinin sonugsuz
kalmas1 da isten bile degildir. Her seyden o6nce birlik, dayanisma ve beraberligin ortaya

cikartacagi giice yeniden inanmak ve bu giicii kazanmak icin kenetlenmek gerekmektedir. Bu
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durumun 6niindeki en biiyiik engel de esnek calig(tir)ma bicimlerinin yarattig1 rekabetci, risk

odakli ve bireyselligin 6ncelikli oldugu ¢alisma kosullaridur.
5. Sonug¢

Emek piyasalarindaki doniisiim siireci (birikimin yeni bicimi - esnek calis(tir)ma
bicimleri) cinsiyete dayali ayrismay1 derinlestirerek emegin daha fazla tabakalagmasina ve
kadin emeginin kendine 6zgii sorunlar yasamasina neden olmaktadir. Bu siirecte sermaye
toplumsal cinsiyete dayali isboliimii {izerinden erkek emegine gore daha Oorgiitsiiz,
savunmaslz, ucuz, uysal ve giivencesiz olan kadin emegini yedek isgiicii olarak kullanmaya
baslamuistir. Kadinlar, toplumsal otoriter disiplin ve yoksullugun da etkisi ile daha az statiil,
giivencesiz, kayit dis1 ve diisiik ticretli islerde istihdam edilirken ayni1 zamanda iicretsiz ev isi

yaparak da iiretken emek olmaya devam etmektedir.

Emegin, sermaye ile olan tarihsel miicadelesinde, iicretlerin belirlenmesinde, hak ve
ozgiirliiklerin korunmasinda emegin oOrgiitlenme giicii ve sendikal faaliyetlerin giicii
onemlidir. Sermayenin vahsi diizenine karsi emek sOmiiriisii ile miicadelede en giiclii
araclardan biri olan orgiitlii hareket ve sendikalasma egilimi ne kadar giiclii olursa bu
miicadele de o kadar kolaylasacaktir. Ancak, bankacilik sektdriinde ¢alisan kadinlar arasinda
orgiitlenme egilimleri ve sendikal faaliyetler yetersiz kalmaktadirEsnek calig(tir)ma
bigcimlerinin birey odakl felsefeleri birlik ve dayanisma duygularini da yipratmis, bu anlamda
sendikal faaliyetlerin giiciinii azaltici etki yaratmistir. Calisanlarin sendikal faaliyetlere
inanclann kirilmis birlik ve beraberligin getirecegi giic degersizlestirilmistir. Bankacilik
sektoriinde orgiitlenme ve sendikalasma egilimlerinin diisiik olmasinin en énemli nedeni de
bireyci davraniglarin agir basmasidir. Bu gelismeler sonucunda calisma yasaminda her gecen
giin orgiitsiizlesme egiliminin arttig1 goériilmektedir. Kadin banka calisanlarinin pek ¢cogunun
sektoriin sendikalasma cabalar1 hakkinda tam bilgi sahibi olmadiklar1 ve hatta kendi
mesleklerine iligkin bir sendikanin varhigindan bile haberdar olmadiklar1 ortaya ¢ikan

gercekler arasindadir.

Tirkiye’nin finans merkezi olmasi sebebiyle Tiirkiye’de bankacilik sektoriinti temsil
giiciine sahip Istanbul’da bankacilik sektériinde, sektériin kapitalist normlara teslim olmus
isleyis biciminde kadin emeginin sendikalasma orani ¢ok diisiiktiir. Ayrica, sendika tiyesi
kadinlarin bu haklardan ne kadar faydalanabildikleri ve gercek anlamda ne kadar sendikali
olduklar: da ayr bir tartisma konusudur. Dogal olarak kadin emeginin sermayeye karsi farkl
bir cephede verdigi bu miicadele bir ayagi kirik sandalye gibi kirilgan ve giivencesiz bir

sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.
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