Tarimda Alternatif Kamusalligin Olanaklari: izmir Tire Siit
Kooperatifi Ornegi

Ozet

Calismada toplumda “demode” bir orgiitlenme modeli olarak goriilen kooperatiflerin,
tarimda yasanan sorunlar karsisinda ne tip c¢oziimler ve imkanlar saglayabilecegi
tartisilmaktadir. Bu ¢ercevede Izmir Tire’de siit sektdriinde faaliyet gdsteren Tire Siit
Kooperatifi ve bu kooperatifin Izmir Biiyiiksehir Belediyesiyle isbirligi i¢inde yiiriittiigii
faaliyetler odak noktasi olarak se¢ilmistir. Calismada kooperatif ve belediye arasinda yatay
iligskiler temelinde kurulan isbirliginin tarimda yonetim, iiretim, piyasa, gida ve dagitim
boyutlariyla ne tiir olanaklar ve farkliliklar tasidig: sorularinin alternatif kamusallik kavrami
etrafinda incelenmesi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: kooperatifler, alternatif kamusallik, kii¢iik tireticiler, gida giivenligi

Possibilities of Alternative Publicity in Agriculture: The Case Of Izmir Tire
Milk Cooperative

Abstract

The study discusses that what kind of solutions might be offered for the challenges
in agriculture by cooperatives, which are regarded as ‘outdated’ organization form by the
society. In this framework Tire Milk Cooperative which operates in the milk sector in Tire,
Izmir and its activities carried out in cooperation with Izmir Metropolitan Municipality are
chosen as the focal point. The study aims to examine the questions of what potentiality and
differences comprised in conjunction with alternative publicity concept in context of
management, production, market, food and distribution aspects of agriculture with regards to
cooperation formed between the cooperative and municipality on the basis of horizontal
relations.
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Giris

Tirkiye’de 1980’11 yillardan itibaren iireticilerin kendi tiriinleri iizerindeki kontrol ve
denetimi yitirdigi, iiretimde ve gida sanayinde uluslar arasi sermayenin ve siipermarketlerin
roliiniin ve etkisinin 6nemli Olclide arttigi yeni bir doneme girilmistir. Yasanan hizli
dontlistimiin tarimdaki yansimalarina baktigimizda karsimiza soyle bir tablo cikiyor; kiigiik
iireticiligin ¢bziilme siirecine girmesi, kirdan kente artan go¢ ve issizlik, iscilesmenin ve
giivencesiz diislik ticretlere dayali enformel ¢aligma bicimlerinin yayginlasmasi, GDO’lu,
hormonlu tarimsal iiriin ve gidalarin yayginlasmasi, yiikselen fiyatlar artan ithalatla ve

kitliklarla kendisini gosteren gida krizleri, su ve toprak {izerinde artan baski ve kirlenme...
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Goriildigi gibi Tirkiye tariminda sermayenin hakimiyetinin arttigi siirecte oldukga kisa
stireler i¢inde yasanan garpict donilisim beraberinde ¢ok yonlii ve ¢ok katmanli toplumsal

sorunlar Uiretmektedir.

Bu siirecte liretim ve tiiketim siireglerinin toplumsal dayanigma, igbirligi, giiven ve
esitlik ilkeleri temelinde organize edildigi alternatif modelleri, 6zellikle kooperatiflesme
deneyimlerini yeniden diisiinmek, hatirlamak ve tartismak hayati bir ihtiyag haline
gelmektedir. Tiirkiye’de son yillarda kir ve kentlerde iireticiler ve tiiketiciler tarafindan
demokratik ilkeler etrafinda orgiitlenmeye ¢alisan ¢esitli kooperatiflesme ¢alismalarinda artig
vardir. Tarimda yasanmakta olan kriz ve ¢dziilme toplumun c¢esitli kesimlerini meta iliskiler
disinda kalan ¢esitli alternatifler iiretmeye zorlamaktadir. Osmanli’nin son donemlerinden
itibaren tarimda kapitalistlesme siirecine giren Izmir ve gevresindeki tarimsal alanlarda ayni
zamanda koklii bir kooperatiflesme gelenegi bugiine kadar devam etmektedir. izmir
cevresinde kalan kirsal mekanlar tarimda tiretim, istthdam, gé¢ ve gida boyutlariyla yasanan
krize alternatif liretme olanaklar tasiyan, yasanan siirece kiigiik lireticiler ve tiiketiciler lehine
miidahalelerde bulunabilen basarili kooperatiflesme deneyimleriyle belirli 6zgiinliiklere
sahiptir.! Calismada bu deneyimlerden biri olan, hayvancilik ve siit iiretiminin yogun olarak
yapildign Izmir Tire’de faaliyet gosteren Tire Siit Kooperatifi iizerinde durulacaktir. Bu
kooperatiflesme deneyimi, Kiiciik iireticiler, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve tiiketiciler gibi
farkli aktorler arasinda, hiyerarsik olmayan bir biitiinlesme siireci iginde siit sektoriinde
alternatif bir yonetim, lretim, dagitim ve tiiketim modeli haline gelmistir. Calismada
“alternatif kamusallik” kavrami g¢ercevesinde ele alinan bu modelin ireticiler ve tiiketiciler
acisindan ne tiir imkanlar sagladigi, bu model i¢inde yer alan aktdrlerin yonetsel siirecler,
piyasa, fiyatlar ve gida giivenligi boyutlariyla ne tiir miidahalelerde bulunabildigi gibi sorulara

yanitlar aranacaktir.
Metodoloji

2017 Mart aymnda Tire Siit yoneticileri, izmir Biiyiiksehir Belediyesi yetkilileri,
uzmanlar ve siit iireticiligi yapan kooperatif yonetici ve ortaklarindan olusan yaklasik 10
kisiyle derinlemesine goriismeler yapilmistir. Yapilan saha arastirmasinda sirketlerin

hakimiyet kurmaya calistigi siit piyasasinda kiigiik {reticiler, kooperatif ve belediye

! Caligmada kiigiik iireticiler, kiigiikk meta iireticileri, kiigiik isletmeler gibi kavramlar Korkut Boratav’in
tanmimladig icerikle kullanilmustir; tiiccar, tefeci ve sanayi sermayesiyle iliskileri i¢inde kii¢iik meta iireticileri
iretim araglarina esas itibariyle sahip olmakla birlikte, aile emegiyle kismen veya piyasa igin, fakat tiiketim
amaciyla (birikim yapmadan) tiretimde bulunan bir kesimdir. Korkut Boratav, Tarimsal Yapilar ve Kapitalizm,
(Ankara: imge Kitabevi, 2004). 52.



arasindaki iligkilerin niteligini anlamaya yonelik sorular sorulmustur. Ayrica kooperatifin
piyasada ne tip diizenleyici 6nlem ve miidahalelerde bulundugu, iireticiler, tiiketiciler ve gida
giivenligi agisindan ne tip avantajlar sagladigi anlasilmaya ¢alisilmistir. Calismada Oncelikle
diinyada ve Tirkiye’de farkli tarihsel siireclerde ortaya ¢ikan kooperatiflesme tartigmalar ve
deneyimleri, teorik ve politik boyutlariyla 6zetlenerek ele alinmistir. Daha sonra son yillarda
tarimda yasanan doniisiim iizerinde genel hatlariyla durulduktan sonra saha arastirmasindan

elde edilen veriler iiretilen alternatif kamusalligin ¢esitli yonleri ¢cercevesinde tartigilmigtir.

Literatiir Taramasi

Isbirligi, beraber calisma, giiven ilkelerine dayali olarak kurulan kooperatifler,
kapitalist gelisme siireciyle birlikte gelen toplumsal sorunlarin su yiiziine ¢iktigr 19.
Yiizyildan itibaren glindeme gelmeye baslamistir. Baslangicindan itibaren kooperatif¢ilik
cogu zaman kapitalizm karsisinda asagidan yukariya bir secenek olusturmanin, burjuva
bireyselciliginin yerini ortaklasan ve toplumsal dayanisma tizerinde yiikselen bir toplumun
almasinin yolu olarak gériilmiistiir.? Cesitli iktisadi goriisler ve siyasal tercihlerle dogrudan
iligkili olarak farkli bakis acilarinin dogmasi herkesin iizerinde uzlastig1 bir kooperatif tanimi
yapmay1 zorlagtirmaktadir. Kooperatifler iizerine yapilan ¢ok sayida tanim ve tartisma
bulunmasina ragmen biz burada sadece kapsayici olan ve temel 6zelliklerin altin1 gizen bir
tanimi1 aktarmakla yetinecegiz. Colombain’in yaptig1 tanima gore; sermayenin degil insanlarin
birlesmesinden dogan, zenginlesmek yerine iktisadi zorluklarin asilmasi ic¢in bir araya
gelinen, kar aramanin sahsi bir iktisadi is haline gelmedigi, katilimin serbest irade beyanina
dayandigi, miisterek tesebbiislin miisterek calismaya dayandigi tesekkiiller kooperatif tanimi
icinde yer almaktadir.® Satin alma, kredi, tasimacilik, tarim ve konut tedariki gibi olduk¢a
farkl faaliyet alanlarinda orgiitlenen kooperatifler maddi hayatin yeniden iiretiminde oldugu
kadar sosyal, kiiltiirel, yonetsel agilardan da belirli ilkelere sahiptir. Kooperatiflerin sadece
ekonomik amagli orgiitlenmeler olmadigin1 gésteren ilkeler; faaliyetlerin ortaklarin karsilikli
dayanigsma ve yardimlasma iliskileri temelinde yiiriitiilmesi, ortaklarin kooperatif yonetimine

katilimda esit oy hakkini sahip olmasi, ortaklarin toplu yarar ve gereksinimlerinin gézetilmesi

2 Modern Toplumsal Diisiince Sozliigii, William Outhwaite (Istanbul: Iletisim Yaymlar1, 2008), “Kooperatifler”
maddesi.

8 Ziyaeddin Findikoglu, Kooperasyon Sosyolojisi: Nazari ve Tatbiki Kooperatif¢ilik Denemesi (istanbul: Istanbul
Universitesi Yaynlari, 1974), 317.



ve hatta bireylerin toplumda yabancilagsma ve yalnizliklarin1 6nlemek i¢in sosyal iliski ve

iletisimin gelistirilmesi olarak &zetlenebilir.*

Orgiitlenme tarzi olarak kooperatifcilik 19. Yiizyildan itibaren sosyal bilimciler,
politikacilar, filozoflar tarafindan yogun olarak tartisilan konulardan biridir. Kooperatifler
denilince akla planlamaci, devlet¢i, sosyalist esaslara dayali ekonomiler gelmesine ragmen
birbirine karsit ekonomik model ve yaklasimlari savunanlar dahi bu orgiitlenme tarzinin
sagladig1 toplumsal faydanin Onemini teslim etmislerdir. Ekonomik liberalizmin 6nemli
isimlerinden J. S. Mill dahi “is¢i kooperatiflerini” sosyal reformun olasi araglari arasinda
saymustir.> Ozellikle iitopik sosyalistlerden Robert Owen Ingiltere’de kooperatif hareketi
denilince akla en ¢ok gelen isimlerden biridir. Ingiltere’de toprak sahiplerinin bile yasanan
igsizlik ve yoksullugun yarattig1 1stirabin yayginligi karsisinda dehsete diistiigii yillarda Owen,

yoksullar1 “kdy kooperatifler’ine yerlestirmeyi oneriyordu.®

Owen’e gore zenginler ve
yoksullarin, yonetenler ve yonetilenlerin gergekte tek bir ¢ikari vardir; yeni bir ortak toplum
kurmak. Bu sekilde smif ¢atigsmalarinin dogurdugu akilsiz ve yararsiz miicadeleler sona
erecek ve avant garde (model) topluluklar kurularak ve propaganda yoluyla ¢alisan insanlarin,
zenginlerin miilkiyet haklarin1 ve giiglerini agik¢a by-pass edecekleri bir yol ortaya ¢ikacaktr.’
[lerleyen siiregte Ingiltere’de Owen’in fikirleri ve yarattig1 akimla yayginlasan kooperatifcilik,

rasyonalistlerle Hiristiyanlarin, Radikallerle siyasi bakimdan tarafsiz olanlar gibi farkl felsefi,

siyasi arka planlardan gelen kimselerin birlikte ¢alisabilecekleri bir hareket haline geldi.

Fransa’da tekellere karsi ¢esitli topluluklarin ortak harcamalariyla “kasap birlikleri”,
“bakkal birlikleri” adinda tiiketim kooperatifleri kurulmustur. Ancak Proudhon’a gore bu
kooperatifler “birlik” adini tasimasma ragmen “birlik” o6zelliklerini ¢ok az tasirlar.® Bu
kooperatifler “karsiliklilik” gibi, iireticiler ve tiiketicilerin birbirlerine karsilikli olarak saygi
duydugu, adil bir fiyatla aligveris yaptiklar yeni bir ilkeyle ¢alisirlar. Bu ilke Fransa’da bir¢ok
kooperatifin kurulus ilkelerinde yer almasina ragmen kooperatiflerin bir¢ogunda ortaklarin

temsilciligini yapan yoneticilere bagli ¢ok sayida {icretli emek calistirilmaya devam

4 Zeynep Sina ve Serap Soyer, “Sosyolojik A¢idan Kooperatif¢ilik Teorisinin Niteligine Iliskin Diisiinceler”,
Amme Idaresi Dergisi 31/3 (1998): 104-108.
® Sina ve Soyer, “Sosyolojik Agidan Kooperatifeilik”, 105.

6 E. P Thompson, Ingiliz Is¢i Stnifinin Olusumu (istanbul: iletisim Yayimevi, 2006), 929-941.

7 Owen’in fikirlerine dayali olarak adil degisim temelinde kurulan iiretim ve tiiketim iligkilerinin Ingiltere
genelinde nasil yayginlastigina iliskin daha ayrintili bilgi igin bkz. Thompson, Ingiliz is¢i Smifinin Olusumu,
934-940.

8 P.J Proudhon, General Idea of The Revolution In The Nineteenth Century, Tr: John Beverley Robinson,
(Newyork: Haskell House Publishers Ltd., 1969), 91.



edilmektedir. Bu eksikliklerine ragmen Proudhon, kooperatif tarzi birliklerin devlet ve
sermaye karsisinda kiiciik miilkiyet sahiplerinin korunmasinda ve ast-iist iligkilerinin ortadan
kaldirilmasinda tek ¢ikar yol oldugunu savunmaktadir. Marx kooperatif tipi fabrikalari, eski
bigimler iginde yeni sistemin ilk niivelerini barindirdig1 icin olumlu gériir.® Ciinkii bu
kooperatifler mevcut sistemin biitiin kusurlarini yeniden iiretmelerine ragmen emekgilere
kendi kendilerinin kapitalistleri haline gelme, {iretim araclarii kendi emeklerinden
yararlanmak icin kullanma hakki verir. Sermaye ile emek arasindaki karsitliklar kooperatifler
aracilifiyla emek lehine ¢oziiliir. Marx’a gore bu tip kooperatifler yeni bir liretim tarzinin
eskisinden dogallikla nasil dogup biiyiidiigiinii gosterir. Dolayisiyla is¢ilerin yonetimde
oldugu fabrika tipi kooperatifler hem eski hem de yeni iiretim tarzinin birlikte goriilebildigi
bir tiir melez orgiitlenmelerdir. Iscilerin kooperatif kurma cabalarin kendi iilkelerinde devrim
yapmanin bir yolu olarak géren MarX, Alman Sosyal Demokrat Partisi’nin agikladigi Gotha
Programinda devlet yardimiyla isgilere ait iiretim kooperatifleri kurulmasi dnerisini siddetle
elestirerek soyle der;“...Ve bugiinkii kooperatifler ancak iscilerin elinde bagimsiz kuruluslar
olduklari, ne hiikiimetler, ne de burjuvalar tarafindan korunmadiklar1 6l¢iide bir deger
tasirlar.”'® Marx’a gore kooperatifler kapitalizmden sosyalizme gecis siirecinde eskiyi ve

yeniyi bir arada yasatan, bagimsizligi 6l¢iisiince degerli olan 6rgiitlenme modelleridir.

Lenin’de kooperatifler en ilkel tiirlerinden en gelismis tiirlerine dek biitiin bigimleriyle
(tiiketim, kredi ve liretim), en basta koyliiler olmak iizere, genis emekgi yiginlarin sosyalizmin
kurulusuna dogrudan ve canli bir bigimde katiliminda en Onemli arag olarak ele
alinmaktadir.!* Ancak Lenin kooperatiflerin Almanya ve Rusya’da ki kimi &rneklerine de
mesafelidir. Ciinkii kirsal alanlarda zengin, orta ve kiigiik olcekli iiretim yapan koyliiliik
biciminde ortaya cikan siifsal farklilasmalar kendisini ¢ogu zaman kooperatiflerde de
yeniden iiretmekte, kooperatifin imkanlar1 kirsal kesim arasinda esit dagilmamaktadir.'?
Sovyetler Birligi, Bulgaristan ve Macaristan 6rneklerinde kooperatif tipi orgiitlenmeler 6zel
miilkiyete dayali sistemin mutlak anlamda alternatifi, kolektif miilkiyetin ve sosyalist tarzda
ekonomik yapilanmanin temel kurumlart haline gelmistir. Sosyalist iilkelerdeki
kooperatiflesme deneyimleri ve anarsistlerin goriisleri kooperatiflesme kuraminin 6nemli

isimlerinden Kessler tarafindan yogun olarak elestirilmistir. Kessler’e gore devletin zoru ile

® Karl Marx, Kapital 111, (Ankara: Sol Yaymlar1, 2004), 392.

10 Karl Marx, Gotha ve Erfurt Programlarinin Elestirisi, (Ankara: Eris Yayinlari, 2004), 27.

11 Stoyan Sulemezov, Lenin Kooperatif Plan: ve Bulgaristan Kooperatif Hareketi, (Ankara: Bilim ve Sosyalizm
Yayinlari, 1976), 11.

2.1, Lenin, Tarumda Kapitalizm, (Ankara: Sol Yaynlari, 1996), 187.



degil, azasinin serbest, hiir is beraberligi ilkelerinin Rusya’daki kooperatiflesme 6rneklerinde
hayata gecmedigi, koyliilerin tabi tutuldugu mecburi tesekkiillerin “kooperatif” ismi altinda
yad edilmesine ragmen bunlarin ancak hukuki olarak kooperatife benzedigi {lizerinde
durmustur.'® Ayn1 zamanda Kessler’e gore kooperatiflere ¢ogu zaman antikapitalist bir nitelik
atfedilmesine ragmen iiyelerine temettii dagitan kooperatifler cogu zaman kapitalist iktisadi

diizene dahil kurumlardir.

1960’lardan itibaren modernlesme, ekonomik gelisme ve tarimsal kooperatifler
arasindaki pozitif iligkiler “3. Diinya” olarak adlandirilan tlkelerin kalkinma literatiiriinde
onemli temalarindan biri haline gelmektedir.!* Latin Amerika, Asya, Afrika ve diger
bolgelerde yer alan, niifusun biiylik bir kesiminin kirsal alanlarda yasadig: iilkelerde kirsal
kalkinmanin gerceklestirilmesi ve yoksullugun giderilmesi amactyla kooperatifler daha ¢ok
devlet onciiliigiinde organize edilmistir. Ozellikle tarim kooperatifleri kiigiik iireticilerin daha
bliylik birlikler halinde Orgiitlenebilmesi, 0Olgek artisinin  yarattigit  imkanlardan
yararlanabilmeleri ve bu sayede iiretici giiclerini ve pazarlama sistemlerini daha rasyonel ve
verimli hale getirebilmeleri i¢in énemli araglar olarak kabul edilmistir.'® Ulusal kalkinmaci
cizgi icinde kooperatifler, kapitalizme alternatif olmak yerine daha ¢ok kapitalizmle

eklemlenmenin avantajli bir yolu olarak goriilmektedir diyebiliriz.

Ozellikle kapitalizmin 1970’lerden itibaren diinyanin i¢inden gectigi neoliberal siirece
bagli olarak metalasma ve bireycilesme ekseninde toplumlar yeniden yapilandirilmakta,
sosyal refah devletine ait kamusal diizenekler tasfiye edilmekte ancak kooperatif tipi
orgiitlenme modelleri 6nemini ve giincelligini korumaktadir. Brezilya’da arazi isgalleri
hareketi olarak bilinen MST biinyesinde 1980’lerden bu yana faaliyette olan Tarimsal Uretim
Kooperatifleri ‘kooperatiflesmenin en {istiin formu’ olarak gériilmektedir.® Katilime1 olarak
yaklagik 2200 tiretici koyli ailesinin bulundugu kooperatifler, Brezilya Devletinin uyguladigi
neoliberal tarim politikalar1 karsisinda koyliilerin iiretim ve ihtiyaclar konusunda dogrudan
tartisarak karar aldigi alternatif alanlar gelistirmeye c¢alismaktadir. Bu kooperatifler
bilinyesindeki katilimci koylii aileleri kendi iginde ortak bahgesi, mutfagi ve okulu olan

‘agrovila’ ad1 verilen birimlerde yagamaktadir. Bagka bir deneyim kendisini komiinist toplum

13 Gerdhard Kessler, Kooperatifcilik, (istanbul: Istanbul Universitesi Yayinlari, 1940), 6.

14 Tom Brass, “How Agrarian Cooperatives Fail: Lessons From 1970s Peru”, The Journal of Peasant Studies
34/2 (2007): 266.

15 Brass, “How Agrarian Cooperatives”, 270.

16 Anthony Pahnke, “Institutionalizing Economies of Opposition: Explaining and Evaluating the Success of the
MST’s Cooperatives and Agroecological Repeasantization”, The Journal of Peasant Studies 42/6 (2015): 1096.
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olarak tamimlayan Cin’de yasanmaktadir.’ Cin’de kadmlar toprak, kredi, is, egitim ve bilgi
gibi cesitli kaynaklara erisim konusunda yasadiklar1 dezavantajlari agsmak i¢in ¢esitli yerel
kooperatiflere katilmaktadirlar. Yerel kooperatifler, uluslar arasi komite ve Cin Kadinlar
Federasyonu gibi ¢esitli kurumlar arasindaki yatay iligkiler ozellikle kadinlarin banka
kredilerine erisimlerinde biiyiik imkanlar saglamaktadir. Diger bir geliskin kooperatif 6rnegi
1900’lii yillarin basinda Israil topraklarinda kurulan, Israil Devletinin kurulusunda da rol
oynayan ve bugiine kadar varligini siirdiiren Kibutzlardir. Kurulus asamasinda 12 kisiyle,
“herkesten yetenegine gore, herkese gereksinmesine gore” ilkesiyle ise baslayan Kibutzlar
kendi i¢inde hiyerarsik bir yapilanmaya izin vermeden tarim, sanayi, egitim ve turizm gibi
oldukca farkl1 alanlarda orgiitlenmistir.’® 2010 verilerine gére toplam 273 Kibutz’de galisan
125 bin kisi, Israil tarimsal iiretiminin % 34’unu gerceklestirmekte ancak son yillarda

metalagma, dzellestirme gibi siiregler Kibutz kooperatiflerini de etkilemektedir.®

Tirkiye’de merkezi otoritenin kontrol ve finansal destek aktarimina yonelik
tutumunun sonraki yillarda bir gelenek halini almasi, kooperatif¢iligin agirlikli olarak merkezi
biitceye bagimli kalmasi kooperatiflerin tabandan ve yerelden Orgiitlenen o6zerk yapilar
olmasinin Oniline gegmistir. Ayrica siyasi yandaslik, rant dagitimi ve patronaj iliskilerinin
kooperatif yonetimlerinde yerlesik hale gelmesi kooperatifleri giderek pasifize ettigi gibi
toplum goéziinde de itibar kaybina ve kooperatiflesme bilinci ve deneyimlerinin
yayginlagsmasima engel olmustur. Son 20 yillik siirecte tarimda devlet eliyle serbest piyasa
isleyisini giiclendirmek amaciyla kapsamli bir yeniden yapilanma siirecine girilmistir.
Yeniden yapilanma siirecinin en 6nemli adimlarindan biri 2001 yilinda bir Diinya Bankasi
projesi olan Tarim Reformu Uygulama Projesi (ARIP) kapsaminda Tiirkiye’de merkezi
otorite destekli kooperatiflerin 6zerklestirilmesiyle atilmistir. Bu g¢ergevede kooperatiflerin
devlet destekli kredilerden yararlanmalari, merkezi biitceden kooperatiflere kaynak
aktarilmas1 gibi uygulamalara son verilmistir.?’ Tiirkiye’de devletin ciftciler lehine yaptigi
yeniden dagitimci ve diizenleyici rollerinden vazgegmesi ve Fiskobirlik, Taris gibi kooperatif
tipi Orgilitlenmelerin tasfiye edilmesi, tarim drlinleri ithalat ve ihracat rejiminin

serbestlestirilmesi uygulanan politikalarin ayaklarindan bazilaridir. Bu siiregte tarimsal {iretim

17 Sklair, Globalization Capitalism & Its Alternatives, 303.

18 Tbrahim Yasa, "Kibbutz’un Toplumsal Ideolojisi ve Yapis1", Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dergisi 27 (1972): 10.

19 Giiven Sahin ve Nuran Tashgil, "Kolektif Isletme Tiplerine Tipik Bir Ornek: Kibbutzlar”, Adiyaman
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 9 (2012): 217.

2 Tarim Satis Kooperatiflerinin tasfiyesi siirecine iligkin ayrmtili bilgi igin bkz. Necdet Oral, der., Tiirkiye'de
Tarimin Ekonomi-Politigi 1923-2013: Tarim Satis Kooperatiflerinin Islevsizlestirilmesi, (Bursa: Notabene
Yayinlari, 2013).



daha once hi¢ olmadigi kadar uluslararasi piyasalara agilmis, devlet-koylii iliskilerinin yerini
sermaye/koylii iliskileri almistir.?? Bu déniisiimiin Tiirkiye nin farkli bélgelerinde yar alan
kiiciik tireticiler lizerinde finansal darbogazlar, liretimden ¢ekilme, miilkslizlesme ve iscilesme
gibi ¢ok yonlii etkileri olmustur.??

Kooperatiflerin tasfiyesi veya islevsizlestirilmesi, tarimsal desteklemelerin asgariye
indirilmesi, tarim triinleri ithalatina izin verilmesi Tiirkiye’de tarimda iiretimi siirdiirmeye
calisan kiiciik 6l¢ekli lireticiler i¢in yogun rekabet, artan glivencesizliklerle kendisini gdsteren
risk ve belirsizliklerin arttigi yeni bir donemin basladigin1 gostermektedir. Boyle bir piyasa
ortaminda kooperatif tipi orgiitlenmeler araciligiyla birlik olusturulmasi ve piyasa iizerinde
birlikten gelen gligleriyle diizenleyici bir rol iistlenmeleri kiigiik {ireticiler i¢in bir 6lim kalim
meselesi haline gelmistir. 2010 verilerine gore Tiirkiye’de konut, tarim, su friinleri,
tastmacilik gibi farkli alanlarda orgiitlenmis yaklasik 84 bin kooperatif bulunmakta ve bunun
sadece 13 bin gibi disik bir miktar1 tarim alaninda o6rgiitlenen kooperatiflerden
olusmaktadir.?® Tarimda kiiciik iireticilere yonelik calismalarda bulunan kooperatiflerin en
yaygin oldugu ilerden biri Izmir’dir. Izmir ve ¢evresindeki tarimsal alanlar Osmanli’nin son
donemlerinden bu yana kii¢iik koyliiliigiin kapitalizmle eklemlendigi 6nde gelen bolgelerden
biri oldugu gibi ayn1 zamanda burada oldukc¢a koklii ve zengin bir kooperatiflesme deneyimi
birikmistir. 2014 yili verilerine gore Izmir merkez ve ilgelerinde 310 tarimsal amach
kooperatif bulunmaktadir.* Bunlardan biride dzellikle siit ve siit iiriinleri sektoriinde faaliyet

gosteren Tire Siit Kooperatifi’dir.

Yerelde Alternatif Kamusalligin Aktérleri: izmir Biiyiiksehir

Belediyesi ve Tire Siit Kooperatifi

Biiyiik sirketlerin egemenligini kurdugu bir sektorde biiylik bir kismu kiigiik tretici
ortaklardan olusan Tire Siit Kooperatifi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin isbirligi halinde
olusturduklart etkinlik alani ¢alismada alternatif kamusallik kavrami etrafinda ele alinmustir.
Gilinimiizde kapitalizmin isleyisine bagli aktor, siire¢ ve iliskiler kamusal alanin genel

karakterini biiyiik 6lciide belirlemektedir. Merkezi devlet ve biirokrasi yaninda sermayenin

2l Umut Ulukan, Devlet, “Tarim ve Sermaye: Tarimda Kapitalist Doniisiimii Yeniden Tartismak™, Egitim Bilim
Toplum Dergisi 11/43 (2013): 65.

22 Son donemde tarimda miilksiizlesme ve iscilesme siireglerinin mevsimlik isciler dzelinde alindig: bir ¢aligma
i¢in bkz. Uygar Dursun Yildirim, Tiirkive Taruminda Yapisal Déniiiim ve Mevsimlik Tarim Isgileri: Sakarya
Ornegi, (Istanbul: Sav Yayinlari, 2015).

2 Giimriik ve Ticaret Bakanligi Kooperatifcilik Genel Miidiirliigii Internet Sitesi, “Tiirkiye Kooperatif¢ilik
Stratejisi ve Eylem Plan1 2012-2016”, Erigim: 11.05.2017, http://www.gtb.gov.tr.

2 {lhan Tekeli, Izmir ili/Kenti i¢in Bir Tarimsal Gelisme ve Yerlesme Stratejisi, (Basilmamus Kitap, 2016), 76.
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cesitli fraksiyonlar1 aktorler ve kurumlar araciligiyla kamusal alani sekillendiren sGylem,
ideoloji ve eylemlerin ¢ercevesini keskin ¢izgilerle belirlemektedir. Alternatif kamusallik
kavrami ise sermayenin hakimiyetinin yarattig1 sorunlari, bu sorunlarin magdurlar1 lehinde
telafi edici bi¢imlerde ¢6zmeye calisan aktorler ve kurumlara ait séz ve eylemlerin alani
olarak tanimlanmustir.?> Alternatif kamusal alanin bas aktorleri olabilecek kamular, toplumsal
hareketler ve Orgiitler, hiikiimet dis1 kuruluslar ve 6zellikle de 6zerk sivil yapilardir. Bu
yapilar araciligryla kamu yararinin gozetilmesi, herkesin esitge erisebilecegi kamusal hizmetin
verilmesi ve kullanim degeri temelli iiretim, alternatif kamusalligin ¢esitli yonleri olarak ele

alinmaktadir.?®

Izmir yerelinde kiigiik iireticiler, kooperatifler, biiyiiksehir belediyesi ve kentteki
tilketiciler arasinda hiyerarsik olmayan yatay bir biitiinlesme olusturularak tarimda iiretim,
tiketim ve pazarlama siireglerinin farkli bir anlayisla organize edildigi alternatif bir
kamusallik deneyimi yasanmaktadir. Tire Siit Kooperatifinin yiiriittiigii alternatif 6rgiitlenme
modelinin ayrintilarina ge¢gmeden once bu kooperatifin ayaga kalkmasi ve giliglenmesinde
destek ve tesvikleriyle 5nemli bir pay1 olan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kooperatiflesme

politikasi ve uygulamalarina kisaca deginmek geregi duyuyoruz.
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin (IBB) ¢evredeki kirsal alanlara yonelik ¢aligmalari
son yillarda yapilan bir dizi yasal diizenlemeyle birlikte hiz kazanmistir. 2004 yilinda
uygulamaya giren 5216 sayil1 Biiyliksehir Belediyesi Kanunu ve 12 Kasim 2012’de kabul
edilen 6360 sayili yasayla birlikte IBB’nin gérev alani Izmir gevresindeki tarimsal alanlara
dogru genislemeye baslamistir.?’ IBB gorev alanina giren tarimsal alanlarda etkinligini
artirabilmek amaciyla kendi biinyesinde Tarimsal Desteklemeler Daire Bagkanligi’ni kurarak
iki hedefi yerine getirmeye c¢aligmustir; birincisi, tarimsal faaliyetlerin kalkinmanin yerelden
baslamasin1 saglayacak bigimde gelismesini saglamak, ikincisi ise Izmir’deki tarimsal
gelismenin ¢evreye dost, siirdiiriilebilir nitelikte olmasini gerceklestirmeye yoneliktir.28

IBB’nin gelistirdigi projeler olduk¢a kapsamli olmakla birlikte biz burada esas olarak

% Meral Ozbek, der., Kamusal Alan: Politik Kamusal Alan ve Kolektif Yaraticilik, (Istanbul: Hil Yayin, 2002),
182, 202.

% Alternatif kamusallik kavrami etrafinda yapilan baska bir teorik tartisma icin bkz. Recep Koray Yilmaz,
“Alternatif Kamusalin Politik Ekonomisi: Teorik Bir Tartisma “Genel Olarak Sermaye”den ‘Genel Olarak
Birlige’”, Praksis Dergisi 30-31 (2013).

27 “Kirsal Kalkinmada 1zmir Modeli”, 4 Mevsim. Y1l.5, Say1.17,s.22-24.
28 Tekeli, Izmir Ili/Kenti Icin Bir Tarimsal Gelisme, 99.



kooperatiflerin desteklenmesi yoluyla kiigiik tireticiligin gii¢clendirilmesi ve bu yolla kirsal
kalkinmanin saglanmas1 hedefleri iizerinde duracagiz. IBB yerelde kiigiik fiiretici,
kooperatifler, belediye ve kentteki tiiketici arasinda bir tiir yatay ve esitlik¢i bir entegrasyon
modeli olusturmaya calismaktadir. Bu model tarimda aile emegiyle liretim yapan kiigiik
iireticiligin giiclenmesini, iiretimin insan sagligima uygun yapilmasini ve iirliniinii de kendi
orgiitleri araciliiyla en uygun fiyata tiikketiciye ulastirmasini hedeflemektedir. Olusturulan bu
modelin arkasindaki temel ilkeler “sosyal belediyecilik” ve “yerelde kalkinma” olarak

tanimlanmaktadir.

Belediye tarafindan kiigiik iireticilere meyve fidan1 dagitimi, organik tarim egitimi,
verimlilik artiracak donanim deste8i, toprak analizleri, tohum, kiiciikbas ve aricilik
malzemeleri dagitimi gibi ¢ok yonlii iicretsiz destekleme programi uygulanmaktadir. Genis bir
iriin yelpazesinde alim ve dagitim yapan belediye alimlarini miimkiin oldugunca iiretici
kooperatifleriyle isbirligi ve karsilikli sozlesmelerle yapmaktadir. IBB tarafindan Tire,
Odemis, Bademli, Urla, Kiraz, Zeytinova, Godence, Pamukyazi, Derebasi, Mordogan,
Bayindir gibi genis bir ¢evrede yer alan tarim satis ve kalkinma kooperatifleri araciliiyla, aile
emegiyle iiretim yapan kiiciik reticiler g¢esitli tarim {irtinleri iiretiminde diizenli olarak
desteklenmektedir.?® Ayrica tarimsal destekleme programi toplumsal cinsiyet duyarliligi da
tasimakta, kadin ireticilerinin  yetistirilmesi amaciyla 6zel egitim programlari
diizenlenmektedir. Belediye tarafindan ¢ilek gibi bazi {iriinlerde sadece kadin iireticiliginin

gelismesi icin fide ve teknik destek verilmektedir.

Tarimin iiretim ayaginda yer alan kiiciik tireticiler, kooperatifler ve kdyler yapilan alim
garantileri ve ekipman desteklerinden olumlu etkilenirken ayni1 zamanda kentteki tiiketicilerin
saglikli, ucuz ve hatta iicretsiz olarak temel gida iriinlerine ulagimi saglanmaktadir. Bu
anlamda iretici, kooperatif, belediye ve tiiketiciler arasinda kurulan alternatif iiretim, dagitim
kanali “Okul Siitii” ve “Siit Kuzusu” projeleriyle belki de en somut halini bulmustur. 2008’te
uygulanmaya baglanan “Okul Siitii” Projesiyle Tire Siit Kooperatifi’ne bagl siit lireticilerinin
pazarlama sorunlar1 ¢dziildiigii gibi ayn1 zamanda Izmir’de 5 y1l boyunca 220 okulda 240 bin
dgrenciye iicretsiz siit dagitimi yapilmistir.® Bu projenin basarisiyla Hiikiimet “okul siitii”
projesini tiim Tiirkiye’ye yaymis ancak bu gelismeyle Izmir Biiyiiksehir Belediyesiyle
kooperatifler arasinda siit liretim ve dagitimina dayali isbirliginin zemini de ortadan

kalkmistir. Belediye 2012 yilindan itibaren “Siit Kuzusu” adli yeni bir projeyle okula

2 Tugay, IBB’nin Tarima ve Kirsal Kalkinmaya Yonelik Caligmalari, 6.
%0 Tire Siit Kooperatifi Tamtim Kitap¢ig, (Tire, 2017), 1.
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gitmeyen, 0-5 yas aras1 ¢ocugu olan yaklasik 125 bin ailenin dogrudan evlerine kadar ulasan
bir dagitim sistemi kurmustur. izmir’de kooperatif¢iligin basarili drneklerinden Tire Siit
Kooperatifi bu proje kapsaminda belediyeyle sozlesmeli iiretim yaparak c¢ocuklara saglikli,

pastorize siit temin edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Tire Siit Kooperatifi

Tirkiye’de kooperatif tipi Orgilitlenmelerle ilgili toplum genelinde genel bir
giivensizlik ve olumsuz bir imaj varligim siirdiirmesine ragmen Tire Siit Kooperatifi, Izmir
Cevresi ve Tire’de hem f{ireticiler hem de kent halki tarafindan iirlinlerine ve calisma
ilkelerine giivenilir bir kurum olarak bilinmektedir. 1967 Yilinda kurulan Tire Siit Kooperatifi
bugiin 2000’in iizerinde ortak sayisiyla Tiirkiye’nin en biiyiik siit kooperatiflerinden biri
haline gelmistir. Tire Siit Kooperatifi deneyimi, Izmir yerelinde kiiciik iireticiler, kooperatif,
belediye ve tiiketiciler arasinda kurulan giiven ve isbirligine dayali esitlikgi iligkiler i¢cinde
anlam kazanan bir orgiitlenmedir. Bu model i¢inde kooperatif isleyisinin g¢esitli 6geleri olan
yonetim, Uretim, piyasa, gida ve tiiketim siirecleri alternatif kamusalligin orildigi cesitli
alanlar haline gelmektedir. Bu siireglerin ayrintisina girmeden 6nce Tire Siit Kooperatifi

isleyisinin temel ilkeleri lizerinde durmak gerekiyor.
Tire Siit Kooperatifi’nin Temel Isleyis Ilkeleri

Kendisi de ¢iftcilik yapan kooperatif bagkani tarimda kiiciik aile sirketlerinin tasfiye
edilip tarimin sirketlerle yapilmasini Ongoren zihniyete karsi “tekellesme yerine
kooperatiflesme” esasli kirsal kalkinma modelini savunduklarini belirterek soyle devam
etmektedir;

“Kapitalist sistem i¢inde kiiglik iireticilerin yasama sansi yok. Yasayabilmesinin tek kosulu

var: Birlik olmak. Birlikte ¢alisma anlayisina sahip olmak yani kooperatiflesme. Ciinkii

Tiirkiye’nin ylizde yetmisi kiiclik aile isletmesi. Biiyiik bir kismi 50 dekarin altinda tarim

yapan niifustan s6z ediyoruz. Ben de diyorum ki kiigiik aile isletmelerini yok ederek yeni

biiyiikler yaratmayalim. Onlar1 yok etmeden birlestirerek biiyiik 6lgek haline getirelim yani
kooperatiflesmeyi 6n plana atalim.”®!

Kooperatif baskaninin kooperatiflesme meselesinde tarimda yiiksek kar anlayisina
dayali olarak g¢alisan, bu ugurda kiiciik treticiler ve toplumun diger kesimleri ve doga
lizerinde tahribatlar yaratmaktan ¢ekinmeyen tekellere yonelik bir elestiriden hareket ettigi
goriilmektedir. Kiigiik tireticiligin tiretimle baginin gii¢lendirilmesi ve kooperatifler yoluyla

planli, ucuz ve saglikl gida iiretimine gecgilmesi gog, issizlik ve gida krizlerinin yol agtigi

31 Tire Siit Kooperatif Bagkam1 Mahmut Eskiydriik, Tire, 15 Mart 2017.
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sorunlarin ¢éziimiinde biiyiik 6nem tasimaktadir. Kooperatif bagskaninin asagida verdigi tarif
kooperatif¢iligin diinyada ve Tirkiye’de saglikli isleyen 6rneklerinde goriilen temel ilkelerle
de uygunluk tasimaktadir;
“Bu biiyiimenin asil temelinde yatan burada saglikli bir yapinin olusmasiyla ilgili. Giiven
duygusu. Ben bir kere inanarak yola c¢iktim ve kimseye ayrimcilik yapmadan, siyasi
ayrimcilik, yandas ayrimciligt yapmadigimiz i¢in de ortaklar arasinda bir giiven olustu.
Burada herkes esittir. Yonetim kurulunun dahi ortaklardan bir farki yoktur. Hi¢ kimseye

ayrimeilik olmaz. Iste bu giivenden dolayi, birbirine kenetlenerek bdyle bir yapr olusturdular.
(Ortaklar) Bir gii¢ olusturdular.”??

Birlik, giiven, esitlik ve isbirligi gibi ilkeler diinyada ve Tiirkiye’de gesitli
orneklerinde goriildigii gibi kooperatif igleyisinin temel ilkeleri olarak kabul edilmistir. Tire
Siit Kooperatifi, kendisi aile emegiyle tarim ve hayvancilik iiretimi yapan ortaklarin birligini
saglayarak, bu birlik olma vasfindan aldig1 gii¢le piyasa ve fiyatlar iizerinde ortaklar lehine
miidahalelerde bulunarak iiretimin organizasyonu, satig ve pazarlama siireclerini diizenlemeyi
amaglamaktadir. Asirt kar gilidiisiiyle hareket etmediginden iiretim, pazarlama ve tiiketim
stireclerinde emek, doga ve iirlin ekseninde belirli iyilesmeler saglayabilmektedir. Yonetim ve
diger kooperatif faaliyetlerinde siyasi ayrimcilik ve kutuplagsmaya izin verilmemekte, ortaklar
arasinda giiven ve birlik anlayisi tesis edilmeye calisilmaktadir. Bu ilkeler etrafinda
olusturulan  giic  kooperatifin  siit piyasasindaki diizenleyicilik konumunu da
giiclendirmektedir. Simdi {reticiler, kooperatif, belediye ve tiiketiciler arasinda kurulan

alternatif kamusalligin ¢esitli ayaklar1 tizerinde duralim.
Yonetsel Siirecler

Belediye ve Tire Siit Kooperatifi arasindaki yatay ve hiyerarsik olmayan alternatif
kamusallik modeli sadece sagladigi ekonomik avantajlarla degil iiretimin ve tiiketimin
demokratiklestirilmesi anlaminda da cesitli olanaklar tasimaktadir. Yonetim boyutuyla bir
karsilagtirma yaparsak sirketler ve diger sermaye gruplar1 sadece sermaye sahipliginin verdigi
giicle, tek tarafli ve bireysellestirilmis kar maksimizasyonu amaciyla iiretim siireglerini ve
piyasayr diizenlemeye calisir. Oysa lizerinde durdugumuz kamusal alanda bu siiregleri
diizenleyen ve aktif olarak yer alan kooperatif ve belediye yonetimleri gorece demokratik
kontrol ve denetim mekanizmalarinin isledigi kurum ve Orgiitlenmelerdir. Kooperatif
yonetiminin ne kendi ortaklariyla ne de isbirligi i¢inde oldugu belediyeyle aralarinda
hiyerarsik bir iliskiden s6z edilmez. Tire Siit Kooperatifi diizenli olarak genel kurullar yapar

ve ortaklarin dogrudan katilimiyla, se¢imler yoluyla yonetici kadrosunu olusturur. Tire Siit

32 Tire Siit Kooperatif Bagkam Mahmut Eskiyoriik, Tire, 15 Mart 2017.
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Kooperatifi’'nde yonetsel siireglerde kendisini gésteren gorece demokratik yapisi sayesinde
iireticiler tiretim, dolasim, pazarlama ve tiiketim organizasyonuna yonelik kendi politikalarin
olusturma ve bu politikalar1 diizenleyici miidahaleler ve planlamayla hayata ge¢irme sansini
bulur. Bu siiregler ger¢evesinde Tire’nin bir kodyiinde iiretilen siitiin kalitesi, siitiin nasil
pazarlanacagii ve hangi fiyatlar iizerinden nakde doniisecegini yine iireticinin kendisi karar
verir. Boylece iireticiler sermayenin piyasa ve fiyatlar yoluyla kurdugu baskiya maruz kalan,
iiretimle bag1 zayiflayan pasif aktorler olmak yerine i¢inde bulunduklar1 piyasaya miidahale
eden, diizenleyen ve yon veren aktif Ozneler konumuna ulasirlar. Dolayisiyla Tire Siit
Kooperatifi tireticilere tarimda kamusal alanin aktif 6zneleri olma imkani saglamakta ve bu

sayede iireticiler kendi {irtinleri lizerinde s6z sahibi olabilmektedirler.
Siit ve Siit Uriinleri Piyasasinda Dengeleme Fonksiyonu

Kooperatif ¢ok sayida tireticinin birlik halinde hareket etme giiciinden yararlanarak
toplu alim yapabilmekte ve ortaklara akaryakit, yem, giibre, tohum gibi ¢esitli {iretim
girdilerini piyasa fiyatlarmin altinda fiyatlarla tedarik edebilmektedir. Kooperatifin kendi
muistr silaji ve yem {iretim birimlerini de kurabilmis olmasi ortaklarin avantajh fiyatlarla girdi
aliminm1 kolaylastirmaktadir. Kooperatif misir silaji paketleme tesisi i¢in Kiiciik Menderes
Ovast’nda yer alan iireticilerden belirli bir fiyattan misir alimi yapmakta bdylece hayvan yemi
piyasasint da iireticiler yararma diizenleyebilmektedir. Ortaklar kooperatifin tesislerinden
indirimli akaryakit imkani saglayabilmektedir. Alim giicii olmayan {ireticiler ortak makine
parkurundaki kooperatife ait traktorleri alip sirayla kullanabilmekte ve ekimini, bi¢imini,
paketleme ve misir silajin1 yapabilmektedir. Her ortagin tek tek aymi alet ve ekipmanlardan
satin almasma gerek kalmamasi, c¢iftci ortaklarin tarimsal makine ve diger girdi
piyasalarindaki sermaye gruplarma olan bagimhiligini bilyiik 6lgiide azaltmaktadir. Uretici
ortaklardan biri kooperatifin sagladig: girdi destegini sOyle anlatiyor;

“Ilactn1, yemini, samanini disaridan aldin m bu isi yapamazsin. Yemi, silaji disaridan alan bir

iiretici i¢in maliyet artar. Bu adam para kazanamaz. Ozel sektorle is yapan var mesela. Kimi

parasini alamaz. Bizde dyle sikinti olmaz. Alo deriz yem gelir. Alo deriz giibremiz gelir. Bes

kurus paran olmasim Tire’ye git kooperatiften her ihtiyacimi alirsin. Kooperatif magazasindan
a’dan z’ye her seyini alirsin.”*

Ortaklar ihtiyag duydugu an mazot, giibre ve diger ekipmanlarla ilgili girdi destegini

para Odemeksizin saglayabilmekte karsiligini daha sonra kooperatife iirlin vererek

odeyebilmektedir. Makine ve diger ekipmanlarin iireticilerin ortak kullanimina sunulmusg

33 Tire Siit Kooperatifi’ne Bagh Uretici Ortak, Tire, 15 Mart 2017.
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olmasiyla iireticiler daha kii¢iik biitcelerle siit liretimini gerceklestirebilmektedir. Bu tip ortak
makine kullanimi yaninda kooperatifin mali darbogaza giren ortaklarmma uygun kosullarda
kredi saglamasi iiretici ortaklarin banka, tefeci ve girdi iireten diger sermaye gruplarina olan
bagimliligini biiyiik 6l¢lide azaltmaktadir. Ayrica iireticilerin daha diisiik maliyetlerle iiretimi
organize edebilmeleri kooperatife siit gibi temel bir gida {irtiniinii daha diisiik fiyatlarla pazara

ulastirma sansi da vermektedir.

Ulke genelinde biiyiik sirketler etkinligini artirirken izmir’de Tire Siit Kooperatifi siit
fiyatlarin1 kiigiik treticiler lehine olacak sekilde litresi 1,20 TL diizeyinde diizenli alim
yaparak siit piyasasinda diizenleyici bir rol tstlenmistir. Kooperatifin belirli bir fiyattan
diizenli alim yapabilmesi ve diger firmalar karsisindaki rekabette {istiinlilk kazanmasinda
belediyeyle kurulan igbirliginin pay1 biiyiiktiir. Eger belediye kooperatiften belirli bir fiyattan
diizenli alim yapmasaydi kooperatif icinde bulundugu siit piyasasinda firmalarin piyasa
baskisina daha fazla maruz kalacak, maliyetleri diisiirmeye c¢alisacakti. Bunun da {iretimden
siit kalitesine ve dagitima kadar gesitli siireglerin maliyet disiiriilmesi ilkesine gére yeniden
diizenlenmesi ve kooperatiflesmenin temel ilkelerinden uzaklasilmasi anlamina gelecegi
aciktir.®* Siitiin pazarlama siirecindeki diizen ve istikrar, iiretim ve piyasadaki arz ve fiyat
durumuna da yansimaktadir. Boylece lireticiler oniinii gorerek tiretimi siirdlirebilmektedirler.
Burada kooperatifle belediye arasindaki yatay iligkilere dayali alternatif kamusallik, girdi ve
iiriin piyasasindaki dalgalanmalar1 6nledigi gibi iireticilere iiretimi bagimsiz siirdiirme olanagi
da vermektedir. Bu durum kooperatife katilim gosteren ortak sayisinda hizli artislara yol
acmistir. 2001 yilinda 580 olan iiretici ortak sayis1 2016 yilina dogru yaklasik dort kat artarak
2093’e ulagmistir.*> Ayn1 dénem iginde giinde 28 ton alim yapan kooperatifin alim yaptig1 siit
miktar1 285 tona ulagsmustir. Siit tiretim miktar1 Tiirkiye genelinde 2006-2016 yillar1 arasinda

yilizde 70 artarken Tire’de yilizde 440 gibi bir artig saglamistir.
Gida Giivenligi

Ureticiler kooperatif ve belediyenin sagladig: alternatif iiretim ve dolasim alaninda yer

alarak piyasanin maliyet diisirme baskisindan ve toprak, hayvanlar iizerinde kimyasal

3 Ornegin Ispanya’nin Bask Bolgesi’nde 1956 yilinda kurulan ve bugiin 147 sirketi biinyesinde barindiran ve
80.000 galisan1 olan Mondragon is¢i kooperatifi, kurulusundaki 6zelliklerinin ¢ogunu, diger firmalarla rekabet
etme zorunlulugu nedeniyle giderek yitirmek zorunda kalmistir. Akcay, Umit, “Ekonomik Demokrasi Ama
Nasil? Planlama Yeniden” Baslangic Dergisi Internet Sitesi, erigim: 22.05.2017,
http://baslangicdergi.org/ekonomik-demokrasi-ama-nasil-planmala-yeniden.

% Uretici ortak sayilarindaki artis ve iiretim miktarlartyla ilgili veriler Tire Siit Kooperatifi yonetici ve
uzmanlarindan alinmugtir.
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kullanma zorunluluklarindan belirli 6lgiilerde bagimsiz davranabilmektedirler. Tire Siit
Kooperatifi de maliyetleri yiikseltmesine ragmen gida giivenligi standartlarini olusturmak
amaciyla c¢ok sayida Onlem almaktadir. Kooperatif siit trlinlerinde gida giivenliginin
saglanmasi igin sayisi iki bini gegen biitiin ortaklarin giinliikk verdigi siitii tek tek yerinde
kontrol ettigi gibi ilag, antibiyotik kullanimi tespitleri i¢in gerekli analizler yaparak satin
almaktadir. Denetim ve kontrolde dort tane miihendis c¢alistirilmakta, ortaklardan alinan
numunelerin tamaminin laboratuar analizleri yapilmakta bu da siitte litre basina ortalama 2
Kr’luk bir maliyet artis1 yaratmaktadir. Uretimde maliyet artisina ragmen kooperatif gida
giivenligi standartlarindan taviz vermemektedir. Kooperatif baskaninin agiklamalarina gére bu
maliyet artis1 diger sirketler karsisinda bir dezavantaj yaratmasina ragmen alinan 6nlem ve
kontroller sayesinde Tire’de siitiin kalitesi Avrupa kalite standartlarinin dahi istiine
¢cikmaktadir. Ayrica kooperatif, siitiin kalite degerlerine gore fiyatlandirma yaparak tireticiyi
daha yiiksek kalitede siit tiretmeye tesvik etmektedir. Siitiin kalitesini korumak amaciyla
Tire’nin dag koyleri de dahil 60 koyiin ortak kullanimina sogutma tanklar1 verilmistir. Ayrica
verdigi siit miktar1 fark etmeksizin kooperatif biitiin ortaklar i¢in sogutma tanki sistemi ve siit
alim merkezleri kurmaktadir. Kooperatifte 5 tane inegi olan ortakla 50 tane inegi olan ortagin
haklarinin esit oldugu dile getirilmekte ve biitiin ortaklar yukarida sayilan ¢esitli hizmetlerden

ve soguk zincirden yararlanabilmektedir.

Son yillarda gida tedarik ve dagitim zincirleri i¢inde ¢ok sayida araci tiiccarin ve
siipermarketin yer almasi hem firetici hem de tiiketici ilizerinde ¢ok sayida olumsuz etki
yaratmigtir. Aracilar kendilerine bagimli biraktiklar1 {dreticilerin {irlinlerinin fiyatlarini
olabildigince diisiirerek satin almakta ve yliksek fiyatlara tiiketiciye satmaktadirlar. Oysa
tizerinde durdugumuz alternatif kamusal alanda siitiin dagitiminda siipermarketler giiciinii
korumasina ragmen belediye ve kooperatif, iiretici ve tiiketici arasindaki araci sayisini
miimkiin oldugunca minimize etmek amaciyla cesitli caligmalar yiiriitmektedir. Izmir’de
kurulacak halk siitii biifeleri, kooperatif iiriinlerinin satildifi magaza ve bayiiler yaninda
ihtiyac1 olan ailelere aracglarla evlere iicretsiz siit dagitimi gibi ¢esitli alternatif dagitim
kanallar1 olusturulmaktadir. Bu sekilde {iretici ve tiiketici arasinda dogrudan bir koprii
olusturularak aracilarin devreden ¢ikartilmasi ve siitiin kentteki tiiketiciye dogrudan daha
diisiik fiyatlarla ulagmasi hedeflenmektedir. Ayrica ekonomik olarak zor durumda olan aileler
ilgili makamlara bagvuru yaparak belediye ve kooperatifin birlikte istlendigi, adrese diizenli

iicretsiz siit dagitimi olanagindan yararlanabilmektedirler. Ucuz hatta {icretsiz ve gilivenli
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gidanin halkin biitiin kesimlerine ulasabilmesi belediye ve kooperatif arasindaki isbirligine

dayali modelin en 6nemli ayaklarindan biridir.

Sonug¢

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, Tire Siit Kooperatifi, iiretici ortaklar ve halkin gesitli
kesimlerinin dahil oldugu alternatif kamusallik; yonetim, iiretim, dagitim ve pazarlama, gida
giivenligi gibi cesitli diizeylerde esitlik, isbirligi ve giiven ilkeleriyle oriilmektedir. Uretim ve
tilketim siireclerinin kooperatif ve belediye gibi demokratik denetim ve kontrollere tabi
aktorler tarafindan diizenlenmesi, tiiketicinin ve ekonomik giicli olmayan halk kesimlerinin
saglikli, giivenli gidaya erisimi, toprak ve hayvanlar iizerinde sirketlerin yarattigi karlilik
baskisinin azalmasi iiretilen kamusalligin c¢esitli ¢iktilar1 olarak saptamak miimkiindiir.
Kooperatif ve belediye arasindaki isbirligi ve hiyerarsik olmayan iligkiler sayesinde siit
piyasasinda iireticinin liretimle bagini giiclendirebildigi ve iirlinline sahip ¢ikabildigi bir alan
yaratilabildigi goriilmektedir. Ayrica iiretici {irettigi siite yabancilasmamakta, siitiin Izmir’de
dar gelirli bir aile tarafindan tiiketildigini bilmektedir. Karliligin artirilmasi tek amag
olmayinca kooperatif {iretim maliyetlerinde artiglar yaratmasina ragmen saglikli, giivenli gida
{iretimi altyapis! icin genis bir kaynak ayirabilmektedir. Temel bir besin olan siitiin Izmir’de
halkin genis kesimlerine ulastirilmast ve aradaki biiylik marketlerden olusan aracilara
bagimliligin en aza indirilmesi yoniinde ¢calismalar da dagitim ve pazarlama siirecinin esitlik¢i
ve yatay bir zeminde olusmasini saglamaktadir. Cesitli sermaye gruplart ve aracilarin
etkinliginin smirlandirilarak siitiin belirli bir fiyat ve kalite standardiyla diizenli olarak
piyasaya arz edilmesi gida krizi risklerinin ve spekiilasyonlarmin 6nlenmesinde de biiytik
onem tasimaktadir. Buraya kadar iizerinde duruldugu gibi hayatin her alaninda sistemin
irettigi sorunlara karsi belediye isbirligiyle giiglendirilmis bir kooperatiflesme deneyiminin
¢cozlim iiretme kapasitesinin oldukg¢a yiikseldigi goriilmektedir. Ayrica biitlin bu siireglerin
yerelde, Tire’nin iireticilerini ve Izmir halkin1 temsil eden kurum ve orgiitler tarafindan

organize edilmesinin de ayr1 bir degeri vardir.

Yapilan goriismelerde bazi iiretici ortaklarin son yillarda hizli bir biiyiime siirecine
girdigi, aile emegine dayali kiiclik iiretici olmaktan ¢ikip ticretli emek agirlikli {iretimi
stirdiiren isletmelere doniistiigii saptanmistir. Kooperatif tipi oOrgilitlenmeler sirket tipi
orgiitlenmelerinden farkli olarak tek basina iiretim, verimlilik artiglar1 yakalamanin Gtesine
gecip bu artislarin ne pahasina yakalandigi, calisan is¢ilerin ¢alisma ve yasam kosullarinda

iyilesme olup olmadigimi dikkate almak durumunda olan oOrgiitlenmelerdir. Bu nedenle
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kooperatif biinyesinde yer alan ortaklarin isletmelerinde galigsan {icretli emegin boyutlari,
iicret, sigorta ve gilivence durumu fiizerine ayrintili bir c¢alisma yapmalidir. Miilk sahibi
ortaklarin ciftliklerinde calisan isciler icin {iicret, sigorta ve diger sosyal haklar ve yasam
kosullar1 bakimindan asgari kosullarin saglanip saglamadigi kooperatifin gorev kapsaminda
olmalidir. Ozellikle son yillarda tarim sektdriiniin giivencesiz, sigortasiz ve diisiik iicretlerle
calistirmaya dayali istthdam bi¢iminin olduk¢a yaygin oldugu sektorlerden biri oldugu
diistiniilirse, kooperatif yonetimi istihdam rejiminde yapacagi iyilestirmelerle 6rnek deneyim

olma niteligini gli¢lendirecektir.
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